INFORMATION PILIER 3 - 2023

COE
|
CREDIT AGRICOLE
CONSUMER FINANCE

1, rue Victor Basch

91300 Massy — France

https://www.ca-
personalfinancemobility.com

X
—
CREDIT AGRICOLE
COMNSUMER FINANCE


https://www.ca-personalfinancemobility.com/
https://www.ca-personalfinancemobility.com/

INFORMATIONS AU TITRE DU PILIER 3 ...cceeviimemmemmeeememmmeeemmeeeeemeeeeemeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
1. COMPOSITION ET PILOTAGE DU CAPITAL .ccceeurmeremmmmmmmmmmmemmeeemmeemeemsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3

1.1  CADRE REGLEMENTAIRE APPLICABLE ..uvveeveesutesesseesssesasseesssesasessssesessessssessssessssessssessnsesssesssessssesssessnsessnsessssens 4
1.2 SUPERVISION ET PERIMETRE PRUDENTIEL
1.3 POLITIQUE DE CAPITAL ..veeevvreereeevreanven
1.4  FONDS PROPRES PRUDENTIELS
1.4.1 Fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1) ....cceeeeveeeeeceeeeeiieeeecieeeanns 6
1.4.2  Fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1)
1.4.3  Fonds propres de CAtegori€ 2 (TIEI 2) ........uueuiueeeeeeeeeeiieeeeseeeeesteeeeeteaeesieaaessseaasssssassssssaessssesensnes
1.4.4  DiSPOSItIONS LrANSILOIIES .....eccouviiiiiiiiieiiie sttt ettt e s et e st e s st e e s s tneessans
1.4.5 Situation au 31 décembre 2023................
1.5 ADEQUATION DU CAPITAL .uvveetrsestreesureessseassseessseassseessseessseesssessssessssessssessssessssessnsessssessnsessssessssessssessssesassessnne
1.5.1  RGLIOS A€ SOIVADIIILE. ......c..eeveeeieeeeee ettt ettt s e e st e e s sate e e st e e s sstaeesssanassssseeeens
1.5.2  Situation au 31 décembre 2023................
i B o (s [ [0 e (=2 (=2 =T O PSP PPP
1.6 ADEQUATION DU CAPITAL EN VISION INTERNE c..veeuveesureersreessueessreesseessseesseesssessssesssessssesssessssessssessssessssessnsessnne
1.7 ANNEXES AUX FONDS PROPRES PRUDENTIELS
1.7.1 Différence de traitement des expositions sous forme d’actions entre périmétre comptable et
PEFIMELIE PIUACNTEIE ...ttt ettt ettt ettt e sat e et e e st e et eeseeesbeaenaeeeans 21

1.7.2 Différences entre les périmétres de consolidation comptable et réglementaire et correspondance
entre les états financiers et les catégories de risques réglementaires (LI1) .........cccecvuveeveesvvesieesivessnennnes 22
1.7.3  Principales sources d’écarts entre les valeurs comptables et réglementaires des expositions (LI2) 24
1.7.4 Différence entre le périmétre de consolidation comptable et le périmétre de consolidation a des

fins de SUrveillanCe PrudeNEICIIE ..................ooeeuueeeeeieeeeeee et et e e e cee e ettt e e e et e e e s stta e e e staaeeastsaaeesseas 24
2. COMPOSITION ET EVOLUTION DES EMPLOIS PONDERES ......ccccoorerrersnnerssssnnesssssnsessssnnesssssnsessssanssssssananss 25
2.1 SYNTHESE DES EMPLOIS PONDERES ..euveeuveeuveesseaseasseessesssenssesssesssesssesssessessessssassesssessssssesssesssesssesssssseessesnsesssenns 25
2.2 RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE . c..tesuvteeureesuteesseesuseesseesssessssessssesssseesssessssessssesssessssesssseesssessssessssessnseess 26
2.2.1 Présentation générale du risque de crédit et de contrepartie..............ccuveevceeenceenceeenceeenceeeneeennne. 28
2.3 RISQUE DE CREDIT t.uutteuteeuresueesueesseesseesseensesseesseesseessesnsesnsesssesnsesseesssessesnsesssesssessesnsesnsesssesnsessesseesseessesnsesnsenns
2.3.1 Risque de crédit- Modeéle StaNAArd.............ccccouieeeueeeeesiieeeeieeeeeeeecte e ete e st eesstaaeseaeaeesnseeeeas
2.3.2  Risque de Crédit- MOAEIE INEEINIE ..........cc.uueeeeeiiieeeeee et eeee e estee st a e e etta e e staaesttaaeseaaeeesssenaeas

2.4  TECHNIQUES DE REDUCTION DU RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE
2.5  PRETS SPECIALISES

3. INFORMATIONS RELATIVES AU MODELE D’EXIGENCE DE LIQUIDITE .......cceettiiiiissssnnmeenennssssssnnsesnssssssssnns 41
3.1  GESTION DU RISQUE DE LIQUIDITE (EU LIQUA) .cuveiitiieiteeiiiesieesieesiteesieesteesteesreesiteesaseesareesasessssaesnsessssessnneess 41
3.1.1 Stratégies et processus de gestion du risque de liQUIdite...............coeuvveieecviueeeciiieeeeiirieeeiieeeesreeenn, 41
3.1.2  Structure et organisation de la fonction de gestion du risque de liquidité.............c.ccceevevvvveveunen.. 41
3.1.3 Centralisation de la gestion de la liquidité et interaction entres les unités du Groupe. ................... 42
3.1.4  Systemes de reporting et de mesure du risque de liQUITIte............ccccccvuveeeeveeeeciieeeeiiieeeeeeeeiieeenn, 42
3.1.5 Couverture du riSQUE de lIQUILILE ...............oeeeeueeeeeeieeeesie et esteeesete e etta e s tteeesstaaaessaeaeessseeaeas 42
3.1.6  Plans d’Urgence lIQUIGITE ..............ooeeueeeeeeiieeeeet ettt e ettt e e e e sttt a e st e e e s seaasastaaesaseaessnseeaeas 43
3.1.7  StreSS teStS lIQUITILE.........cc..vveeeeeeeieeeeee ettt e e et e ettt e e e e e e e et e e e ata e e e e taaaeatsaaeessssseesasenaans 43
3.1.8  PilOtAQE €t GOUVEINIANCE.......ccceeeeeeieieeeeeeeeeeea e e e ettt e e e e e s e ettt a e e e e e e s stsaaaaaeeeassstssssaaaaesssssssenaans 43
3.2 RATIO REGLEMENTAIRE DE COUVERTURE DES BESOINS DE LIQUIDITE COURT-TERME (LIQUIDITY COVERAGE RATIO) .......... 45

3.3 RATIO REGLEMENTAIRE DE COUVERTURE DES BESOINS DE LIQUIDITE MOYEN/LONG-TERME (NET STABLE FUNDING RATIO) 47

X
—
CREDIT AGRICOLE

CONSUMER FINANCE Informations au titre du pilier 3 — Décembre 2023 2



INFORMATIONS AU TITRE DU PILIER 3

1. Composition et pilotage du capital

Dans le cadre des accords de Béle 3, le réeglement (UE) n° 575/2013 du Parlement européen et du Conseil du 26
juin 2013 (Capital Requirements Regulation, dit “CRR”) tel que modifié par CRR n° 2019/876 (dit “CRR 2”) impose
aux établissements assujettis (incluant notamment les établissements de crédit et les entreprises
d’investissement) de publier des informations quantitatives et qualitatives relatives a leur activité de gestion des
risques. Le dispositif de gestion des risques et le niveau d’exposition aux risques du Groupe CA Consumer Finance
sont décrits dans la présente partie et dans la partie « Gestion des risques ».

Les accords de Bale 3 s’organisent autour de trois piliers :

B e Pilier 1 détermine les exigences minimales d’adéquation des fonds propres et le niveau des ratios
conformément au cadre réglementaire en vigueur ;

B le Pilier 2 compléte I'approche réglementaire avec la quantification d’une exigence de capital couvrant les
risques majeurs auxquels est exposée la banque, sur la base de méthodologies qui lui sont propres (cf. partie
1.5.3 : « Adéquation du capital en vision interne ») ;

B e Pilier 3 instaure des normes en matiére de communication financiére a destination du marché ; cette
derniere doit détailler les composantes des fonds propres réglementaires et I’évaluation des risques, tant
au plan de la réglementation appliquée que de I’activité de la période.

CA Consumer Finance a fait le choix de communiquer les informations au titre du Pilier 3 dans une partie distincte
des Facteurs de risque et Gestion des risques, afin d’isoler les éléments répondant aux exigences prudentielles
en matiere de publication.

Le pilotage de la solvabilité vise principalement a évaluer les fonds propres et a vérifier continuellement que le
Groupe CA Consumer Finance dispose de fonds propres suffisants pour couvrir les risques auxquels il est, ou
pourrait étre exposé compte tenu de ses activités.
Pour la réalisation de cet objectif, le Groupe mesure les exigences de capital réglementaire (Pilier 1) et assure le
pilotage du capital réglementaire en s’appuyant sur des mesures prospectives, a court et a moyen terme,
cohérentes avec les projections budgétaires, sur la base d’un scénario économique central.
Par ailleurs, le Groupe s’appuie sur un dispositif de mise en ceuvre de I'lCAAP (Internal Capital Adequacy and
Assessment Process), développé conformément a I'interprétation des principaux textes réglementaires précisés
ci-apres (accords de Bale, lignes directrices de I’Autorité Bancaire Européenne, attentes prudentielles de la
Banque Centrale Européenne). L'ICAAP comprend en particulier :
e une gouvernance de la gestion du capital, adaptée aux spécificités des filiales du Groupe qui permet un
suivi centralisé et coordonné au niveau Groupe ;
e une mesure des besoins de capital économique, qui se base sur le processus d’identification des risques
et une quantification des exigences de capital selon une approche interne (Pilier 2) ;
e La conduite d’exercices de stress tests ICAAP, qui visent a simuler la destruction de capital aprés trois
ans de scénario économique adverse ;

e |e pilotage du capital économique (cf. partie « Adéquation du capital en vision interne ») ;

e un dispositif d'ICAAP qualitatif qui formalise notamment les axes d’amélioration de la maitrise des
risques.
L'ICAAP est un processus intégré en forte interaction avec les autres processus stratégiques du Groupe tels que
I'ILAAP (Internal Liquidity Adequacy and Assessment Process), I'appétence au risque, le processus budgétaire, le
plan de rétablissement, I'identification des risques.
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Outre la solvabilité dont les ratios majeurs font partie intégrante du dispositif d’appétence au risque, le Groupe
CA Consumer Finance pilote également les ratios de levier et de résolution (MREL) comme part contributive au
Groupe Crédit Agricole S.A.

Enfin, les ratios de solvabilité font partie intégrante du dispositif d’appétit au risque appliqué au sein du Groupe
CA Consumer Finance (décrit dans le chapitre “Gestion des risques”).

1.1 Cadre réglementaire applicable

Renforgant le dispositif prudentiel, les accords de Bale 3 ont conduit a un rehaussement de la qualité et du niveau
des fonds propres réglementaires requis et ont introduit la prise en compte de nouveaux risques dans le dispositif
prudentiel.

En complément, un cadre réglementaire spécifique, permettant une alternative a la mise en faillite des banques
a été instauré a la suite de la crise financiere de 2008.

Les textes concernant les exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreprises
d’investissement ont été publiés au Journal Officiel de I’'Union Européenne le 26 juin 2013. lls comprennent la
directive 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, dite CRD 4), et le réglement 575/2013 (Capital
Requirements Regulation, dit CRR) et sont entrés en application le ler janvier 2014, conformément aux
dispositions transitoires prévues par les textes.

La directive 2014/59/EU, “Redressement et résolution des banques” ou Bank Recovery and Resolution Directive
(dite BRRD), a été publiée le 12 juin 2014 au Journal Officiel de I'Union Européenne et est applicable en France
depuis le ler janvier 2015. Le réglement européen “Mécanisme de Résolution Unique” ou Single Resolution
Mecanism Regulation (dit SRMR, réglement 806/2014) a été publié le 15 juillet 2014 et est entré en vigueur le
19 ao(it 2016, conformément aux dispositions transitoires prévues par les textes.

Le 7 juin 2019, quatre textes constituant le paquet bancaire ont été publiés au Journal Officiel de I'Union
Européenne :

B CRR 2 : Réglement (UE) 2019/876 du Parlement européen et du Conseil du 20 Mai 2019 modifiant le
Réglement (UE) No 575/2013.

B SRMR 2 : Réglement (UE) 2019/877 du Parlement européen et du Conseil du 20 Mai 2019 modifiant le
réglement (UE) No 806/2014 ;

B CRDS5: Directive (UE) 2019/878 du Parlement européen et du Conseil du 20 Mai 2019 modifiant la Directive
2013/36/EU ;

B BRRD 2:Directive (UE) 2019/879 du Parlement européen et du Conseil du 20 Mai 2019 modifiant la Directive
2014/59/EU ;

Les reglements SRMR 2 et CRR 2 sont entrés en vigueur 20 jours aprés leur publication, soit le 27 juin 2019 (toutes
les dispositions n’étant toutefois pas d’application immédiate). Les directives CRD 5 et BRRD 2 ont été
respectivement transposées le 21 décembre 2020 en droit francais par les ordonnances 2020-1635 et 2020-1636
et sont entrées en vigueur 7 jours apres leur publication, soit le 28 décembre 2020.

Le réglement 2020/873 dit ‘Quick-Fix’ a été publié le 26 juin 2020 et est entré en application le 27 juin 2020,
venant amender les réglements 575/2013 (‘CRR’) et 2019/876 (‘CRR2’).

Dans le régime CRR 2/CRD 5, quatre niveaux d’exigences de fonds propres sont calculés :
B e ratio de fonds propres de base de catégorie 1 ou ratio Common Equity Tier 1 (CET1) ;
B e ratio de fonds propres de catégorie 1 ou ratio Tier 1 ;
B e ratio de fonds propres globaux ;
X
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B leratio de levier.
Le calcul de ces ratios est phasé de facon a gérer progressivement :

B la transition entre les régles de calcul Bale 2 et celles de Bale 3 (les dispositions transitoires ont été
appliquées aux fonds propres jusqu’au 1°" janvier 2018 et jusqu’au 1°" janvier 2022 aux instruments de dette
hybride) ;

B les criteres d’éligibilité définis par CRR 2 (jusqu’au 28 juin 2025, s’agissant des instruments de fonds propres)

les impacts liés a I'application de la norme comptable IFRS9.

1.2 Supervision et périmétre prudentiel

Les établissements de crédit et certaines activités d’investissement agréés visés a I'annexe 1 de la directive
2004/39/CE sont assujettis aux ratios de solvabilité, de résolution et de grands risques sur base individuelle ou,
le cas échéant, sous-consolidée.

L’Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) a accepté que certaines filiales du Groupe puissent
bénéficier de I'exemption a titre individuel ou, le cas échéant, sur base sous-consolidée dans les conditions
prévues par l'article 7 du réglement CRR. Dans ce cadre, CA Consumer Finance a été exempté par I’ACPR de
I'assujettissement sur base individuelle.

Le passage sous supervision unique le 4 novembre 2014 par la Banque centrale européenne n’a pas remis en
cause les exemptions individuelles accordées précédemment par I’ACPR.

La liste détaillée des entités présentant une différence de traitement entre périmétre comptable et périmetre
prudentiel est présentée dans la partie 1.7 « Annexe aux fonds propres prudentiels ».

1.3 Politique de capital

CA Consumer Finance, filiale de Crédit Agricole S.A. sous contrdle exclusif, est assujettie au respect d’exigences
en fonds propres et est dotée en capital a un niveau cohérent, prenant en compte les exigences réglementaires
locales, les besoins en fonds propres nécessaires au financement de son développement et un coussin de gestion
adapté a la volatilité de son ratio CET1.

Chaque trimestre se tient le Comité Actif-Passif (Comité ALM) présidé en 2023 par la Directrice Générale Adjointe
en charge de I'International, des Finances, du Juridique et des Assurances, et auquel sont invités la Directrice
Générale Adjointe en charge de I'International, de la Finance, des Assurances et du Juridique, le Directeur
Financier Groupe, les représentants du Groupe Crédit Agricole SA (Gestion Financiére, Risques), les Directeurs
Financiers de chaque filiale, le Directeur des Risques ainsi que les Responsables de la Gestion Financiére et
Refinancement et Trésorerie Groupe.

Ce comité a comme principales missions de :

B revoir les projections a court et moyen terme du Groupe CA Consumer Finance en matiére de solvabilité, de
levier et de résolution,

B valider les hypothéses structurantes impactant la solvabilité en cohérence avec le plan a moyen terme ;
m fixer les régles de gestion et d’allocation du capital au sein du Groupe ;
B décider les opérations de liability management (gestion de la dette subordonnée) ;
B prendre connaissance de 'actualité en matiére de supervision et de réglementation ;
B étudier les problématiques pertinentes relatives aux filiales ;
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B préparer les décisions a soumettre le cas échéant au Comité Exécutif Groupe et au Conseil d’administration;

B étudier tout autre sujet impactant les ratios de solvabilité et de résolution au niveau Groupe ;

Le pilotage du capital réglementaire est réalisé dans le cadre d’un processus de planification nommé capital
planning.

Le capital planning a pour objet de fournir des projections de fonds propres et de consommation de ressources
rares (emplois pondérés et taille de bilan) sur I’horizon du Plan a moyen terme en cours en vue d’établir les
trajectoires de ratios de solvabilité (CET1, Tier 1, ratio global et ratio de levier).

Il décline les éléments budgétaires de la trajectoire financiére en y incluant les projets d’opérations de structure,
les évolutions réglementaires comptables et prudentielles, ainsi que les revues de modeéles appliqués aux
assiettes de risques. Il traduit également la politique d’émission (dettes subordonnées, dettes Senior Non-
Preferred) et de distribution au regard des objectifs de structure de capital définis en cohérence avec la stratégie
du Groupe Crédit Agricole SA.

Le suivi du capital permet de mesurer la consommation effective de capital par rapport au montant cible
déterminé dans le budget. Le Groupe CA Consumer Finance suit trimestriellement le niveau de ses ratios cible et
de leur trajectoire anticipée. Il permet de déterminer les marges de manceuvre dont dispose le Groupe pour se
développer et de veiller ainsi au respect des différentes exigences prudentielles et sert au calcul du montant
maximum distribuable tel que défini par le CRR pour les dettes Additional Tier 1. 1l est également utilisé pour la
fixation des différents seuils retenus pour I'’Appétence au risque. Il veille ainsi au respect des différentes
exigences prudentielles et sert au calcul du Montant Maximum Distribuable (MMD) tel que défini par les textes.

Le capital planning est présenté a diverses instances de gouvernance et fait I'objet d’'une communication aux
autorités compétentes, soit dans le cadre d’échanges réguliers (ESR : Entretien de Suivi Rapproché), soit pour
des opérations ponctuelles (par exemple mise en place d’opérations de dettes et demande d’autorisation) ; il est
notamment présenté chaque trimestre au Comité ALM ainsi que ponctuellement au Comité d’Audit et au Conseil
d’Administration.

1.4 Fonds propres prudentiels
Bale 3 définit trois niveaux de fonds propres :
B les fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1) ;

B les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du Common Equity Tier 1 et des fonds propres
additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1);

B les fonds propres globaux, qui sont constitués des fonds propres de catégorie 1 et des fonds propres de
catégorie 2 (Tier 2).

L’ensemble des tableaux et commentaires ci-apres inclut le résultat conservé de la période.

1.4.1 Fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1)
Ils comprennent :
B |e capital;

B les réserves, y compris les primes d’émission, le report a nouveau, le résultat net d'imp6t aprés distribution
ainsi que les autres éléments du résultat global accumulés incluant notamment les plus ou moins-values
latentes sur les actifs financiers détenus a des fins de collecte et vente et les écarts de conversion ;
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B les intéréts minoritaires, qui font I'objet d’'un écrétage, voire d’une exclusion, selon que la filiale est un

établissement de crédit éligible ou non ; cet écrétage correspond a I'excédent de fonds propres par rapport

au niveau nécessaire a la couverture des exigences de fonds propres de la filiale et s'applique a chaque

compartiment de fonds propres ;

B les déductions, qui incluent principalement les éléments suivants :

les détentions d’instruments CET1, au titre des contrats de liquidité et des programmes de rachat ;
les actifs incorporels, y compris les frais d’établissement et les écarts d’acquisition (Goodwill);

la Prudent valuation ou « évaluation prudente» qui consiste en I'ajustement du montant des actifs et
des passifs de I'établissement si, comptablement, il n’est pas le reflet d’'une valorisation jugée prudente
par la réglementation ;

les impots différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des déficits reportables ;

les insuffisances de provisions par rapport aux pertes attendues pour les expositions suivies en approche
notations internes ainsi que les pertes anticipées relatives aux expositions sous forme d’actions ;

les instruments de fonds propres détenus dans les participations financiéres inférieures ou égalesa 10 %
(dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des fonds
propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments CET1 dans le
total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les
emplois pondérés (pondération variable selon les natures d'instruments et la méthode baloise) ;

les impots différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des différences temporelles pour
le montant qui dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds propres CET1 de |'établissement ; les
éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération a 250 %) ;

les instruments de CET1 détenus dans les participations financiéres supérieures a 10 % (dits
investissements importants) pour le montant qui dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds
propres CET1 de I'établissement; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois
pondérés (pondération a 250 %) ;

la somme des impo6ts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des différences
temporelles et des instruments de CET1 détenus dans les participations financiéres supérieures a 10 %
(dits investissements importants) pour le montant qui dépasse un plafond commun de 17,65 % des
fonds propres CET1 de I'établissement, aprés calculs des plafonds individuels explicités ci-dessus ; les
éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés (pondération a 250 %) ;

1.4.2 Fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1)

lls comprennent :

B les fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) éligibles qui correspondent aux instruments de dette

perpétuelle, dégagés de toute incitation ou obligation de remboursement (en particulier le saut dans la

rémunération ou step up clause) ;

B les déductions directes d’instruments AT1 (dont market making) ;

B les déductions d’instruments de fonds propres détenus dans les participations financieres inférieures ou

égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des

fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments AT1 dans le

total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les

emplois pondérés (pondération variable selon les natures d'instruments et la méthode baloise) ;
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B les déductions d’instruments AT1 détenus dans les participations financiéres supérieures a 10 % (dits
investissements importants);

B les autres éléments de fonds propres AT1 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en
AT1);

Les instruments AT1 éligibles au CRR n°575/2013 tel que modifié par CRR n°2019/876 (CRR 2) sont sujets a un
mécanisme d’absorption des pertes qui se déclenche lorsque le ratio CET1 est inférieur a un seuil qui doit au
minimum étre fixé a 5,125 % (ou 7 % pour le ratio CET1 du Groupe Crédit Agricole). Les instruments peuvent étre
convertis en actions ou bien subir une réduction de leur valeur nominale. Une totale flexibilité des paiements est
exigée (interdiction des mécanismes de rémunération automatique et/ou suspension du versement des coupons
a la discrétion de I'émetteur).

Le montant d’instruments AT1 retenu dans les ratios non phasés correspond aux instruments de fonds propres
additionnels de catégorie 1 éligibles au CRR n°575/2013 tel que modifié par CRR n°2019/876 (CRR 2).

Les instruments AT1 émis par CA Consumer Finance comportent un mécanisme d’absorption des pertes qui se
déclenche lorsque le ratio CET1 de CA Consumer Finance est inférieur a un seuil de 5,125 % ;

B Au31décembre 2023, le ratio CET1 de CA Consumer Finance s’établita 9,11 %. Ainsi, il représente un coussin
en capital de 2 190 millions d'euros par rapport au seuil d’absorption des pertes.

B Au 31 décembre 2023, aucune restriction sur le paiement des coupons n’est applicable.
B Acette méme date, les éléments distribuables de CA Consumer Finance s’établissent a 2 757 millions d’euros
de primes d’émission.

Le reglement CRR 2 ajoute des critéres d’éligibilité. Par exemple, les instruments émis par un établissement
installé dans I'Union européenne qui relévent d’un droit de pays tiers doivent comporter une clause de bail-in
(renflouement interne) pour étre éligibles. Ces dispositions s’appliquent pour chacune des catégories
d’instruments de fonds propres AT1 et Tier 2.

Ces instruments sont publiés et  détaillés sur le site internet https://www.ca-
personalfinancemobility.com/Espaces/espace-investisseurs dans I'annexe « Caractéristiques principales des

instruments de fonds propres et d'engagements éligibles réglementaires (EU CCA) ».

1.4.3 Fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)
lls comprennent :
B lesinstruments de dette subordonnée qui doivent étre d’'une durée minimale de cinq ans et pour lesquels :
m lesincitations au remboursement anticipé sont interdites ;
m une décote s’applique pendant la période des cinq années précédant leur échéance.
B les déductions de détentions directes d’instruments Tier 2 (dont market making) ;

B [I'exces de provisions par rapport aux pertes attendues éligibles déterminées selon I'approche notations
internes, limité a 0,6 % des emplois pondérés en IRB (Internal Rating Based) ;

B les déductions d’instruments de fonds propres détenus dans les participations financieres inférieures ou
égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des
fonds propres CET1 de I’établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments Tier 2 dans le
total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les
emplois pondérés (pondération variable selon les natures d'instruments et la méthode baloise) ;
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B les déductions d’instruments Tier 2 détenus dans les participations financieres supérieures a 10 % (dits
investissements importants), majoritairement du secteur des assurances ;

B les éléments de fonds propres Tier 2 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en Tier 2).

Le montant des instruments Tier 2 retenu dans les ratios non phasés correspond aux instruments de fonds
propres de catégorie 2 éligibles au CRR n° 575/2013 tel que modifié par CRR n° 2019/876 (CRR 2).

Ces instruments sont publiés et détaillés sur le site internet https://www.ca-
personalfinancemobility.com/Espaces/espace-investisseurs dans I'annexe « Caractéristiques principales des

instruments de fonds propres et d'engagements éligibles réglementaires (EU CCA) ».

1.4.4 Dispositions transitoires

Pour faciliter la mise en conformité des établissements de crédit avec CRR 2/CRD 5, des assouplissements ont
été consentis a titre transitoire, grace a l'introduction progressive des nouveaux traitements prudentiels sur les
fonds propres.

B Toutes ces dispositions transitoires ont pris fin au 1¢" janvier 2018 ; celles portant sur les instruments de
dette hybride se sont achevées le ler janvier 2022.

CRR 2 est venu compléter ces dispositions en introduisant une nouvelle clause de maintien des acquis (ou clause
de grand-pére) : les instruments non éligibles émis avant le 27 juin 2019 restent éligibles en dispositions
transitoires jusqu’au 28 juin 2025.

Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 1 retenu dans les ratios correspond a la somme :

B des fonds propres additionnels de catégorie 1 éligibles sous CRR 2 (AT1) ;

B des instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 éligibles CRR émis avant le 27 juin 2019 ;
Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 2 retenu dans les ratios correspond a la somme :

B du Tier 2 éligible CRR 2 ;

B des instruments de fonds propres de catégorie 2 éligibles CRR émis avant le 27 juin 2019 ;
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1.4.5 Situation au 31 décembre 2023

Fonds propres prudentiels simplifiés phaszés [en millions d'euros] 322023 FMzIz022
Capital et rézerves liges 5071 07
Autres réserves | Résultats non distribués 2843 2E55
Autres élémentz du résultat global accumulés [18] 44
Reésultat de I'exercice B9E h33
CAPITAUX PROPRES FART DU GROUFE [VALEUR COMPTABLE]) 859 8353
[-] Inztruments AT Tinclus dans les capitaux propres comptables [1140] [1740]
Intéréts minoritaires éligibles 280 284
[-] Préwizion de distribution (244 [249]
[-] Filtres prudentiel=s [14] [599)
YN FIATRYW AT [ A
[-] Ajusternents réglementaires [1957) [1824)
L (AT 8F ST AT AR dcaanadiaT FRERT SRR
A A EE R w3 A A ataw &F e RERR N Od ole e Ences
Aampmralias e P
BRRLATRINNE SR FCATENISNE SO RS T8 Sl QA AAn0n Sl manias
FWEHREES K 3OO FRRSR AAETIeR B OSES anbaindar otas A ks
SIS AR ST o Soiaes
Couverture insuffizante pour les expositions non perforrantes FA fend
Dépaszzement de franchizes [145] 18]
Autres élémentz du CETH [1d] [21]
TOTAL CET1 5004 5318
InEtruments AT1 1140 1140
Autres éléments AT1 - -
TOTAL TIER 1 6144 6458
InEtruments Tier 2 1560 1286
Autres élémentz Tier 2 g [16E]
TOTAL CAPITAL 7710 P
MONTANT TOTAL D'EXPOSITION AU RISQUE [RAwA] 54 917 45972
Ratio CET1 9,112 1n.57%
Ratio Tier 1 1119 14,0522
Ratio Tatal capital 14,042 16,4872

Par souci de lisibilité, les tableaux complets sur la composition des fonds propres (EU CC1 et EU CC2) sont
disponibles directement sur le site internet https://www.ca-personalfinancemobility.com/Espaces/espace-

investisseurs.

Evolution sur la période :

Les fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) phasés s’élevent a 5 004 millions d’euros au 31 décembre 2023
et font ressortir une baisse de 314 millions d’euros par rapport a la fin de I'exercice 2022.

Les variations sont détaillées ci-dessous par rubrique du ratio :

B les capitaux propres part du Groupe s’élévent a 8 591 millions d’euros, en hausse de 238 millions d’euros
par rapport a fin 2022 du fait d’une hausse des réserves et résultats non distribués de 151 millions d’euros.

B la distribution au titre de I'exercice 2023 s’éléve a 544 millions d’euros ;
B les intéréts minoritaires éligibles s’élévent a 280 millions d’euros, en baisse de 4 million d’euros ;

B les déductions au titre des autres filtres prudentiels ressortent a 14 millions d’euros, en baisse de 45 millions
d’euros elles intégrent la déduction au titre de la Prudent valuation, qui s’éleve a 0,4 millions d’euros, stable
par rapport au 31 décembre 2022 ;

B les déductions au titre des écarts d’acquisition et des autres immobilisations incorporelles s’élevent a 1 637
millions d’euros, en hausse de 45 millions d’euros ;

B les impO6ts différés dépendant de bénéfices futurs et ne résultant pas de différences temporelles s’élevent a
- 9 millions d’euros, stables par rapport au 31 décembre 2022 ;

X
CREDIT AGRICOLE . . T e
CONSUMER FINANCE Informations au titre du pilier 3 — Décembre 2023 10


https://www.ca-personalfinancemobility.com/Espaces/espace-investisseurs
https://www.ca-personalfinancemobility.com/Espaces/espace-investisseurs

B |e déficit de provision par rapport aux pertes attendues sur les expositions en IRB s’éleve a 351 millions
d’euros, contre 223 millions d'euros au 31 décembre 2022 ;

B lesinstruments de CET1 détenus dans les participations financieres supérieures a 10 % et les impoOts différés
actifs (IDA) dépendant de bénéfices futurs et résultant de différences temporelles entrainent une déduction
de 145 millions d’euros contre 18 millions d’euros au 31 décembre 2022;

Les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) s’élévent a 6 144 millions d’euros, soit une baisse de 314 millions
d’euros par rapport a ceux du 31 décembre 2022. lls incluent le CET1 décrit ci-dessus ainsi que I’Additional Tier
1 (AT1) pour un encours stable a 1 140 millions d’euros.

Les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2) s’élevent a 1 566 millions d’euros et sont en hausse de 446 millions
d’euros par rapport au 31 décembre 2022. Cette variation s’explique comme suit :

B lesinstruments de capital retenus en fonds propres de catégorie 2 éligibles a Bale lll a 1 560 millions d’euros,
en hausse de 274 M€ par rapport au 31/12/2022 ;

B les autres éléments du Tier 2 sont en hausse de 172 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2022 et
correspondent a I'impact Tier 2 des intéréts minoritaires des instruments émis par des filiales (écrétage).

Au total, les fonds propres globaux s’élevent a 7 710 millions d’euros et sont supérieurs de 132 millions d’euros
a ceux du 31 décembre 2022.

1.5 Adéquation du capital

L’adéquation du capital en vision réglementaire porte sur les ratios de solvabilité et sur le ratio de levier. Chacun
de ces ratios rapporte un montant de fonds propres prudentiels a une exposition en risque ou en levier. Les
définitions et les calculs de ces expositions sont développés dans la partie 2 “Composition et évolution des
emplois pondérés”. La vision réglementaire est complétée de I'adéquation du capital en vision interne, qui porte
sur la couverture du besoin de capital économique par le capital interne.

1.5.1 Ratios de solvabilité

Les ratios de solvabilité ont pour objet de vérifier 'adéquation des différents compartiments de fonds propres
(CET1, Tier 1 et fonds propres globaux) aux emplois pondérés issus des risques de crédit, des risques de marché
et des risques opérationnels. Ces risques sont calculés soit en approche standard soit en approche interne (cf.
partie 2 « Composition et évolution des emplois pondérés »).

Exigences prudentielles

Les exigences au titre du Pilier 1 sont régies par le reglement CRR 2. Le régulateur fixe en complément, de fagon
discrétionnaire, des exigences minimales dans le cadre du Pilier 2. Les éléments ci-apres répondent aux exigences
de publication de I'article 438(b) de CRR2.
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L’exigence globale de capital ressort comme suit :

Exigence de fonds propres SREP IMM212023 31212022

Exigence minimale de CET1 au titre du Pilier 1 4 50% 4 50%
Exigence additionnelle de Pilier 2 (P2R) en CET1 0,00% 0,00%
Exigence globale de coussins de fonds propres 2.88% 253%
Exigence de CET1 7,38% 7,03%
Exigence minimale dAT1 au titre du Pilier 1 1,50% 1,50%
PZR en AT1 0,00% 0,00%
Exigence globale de Tier 1 8,88% 8,53%
Exigence minimale de Tier 2 au titre du PFilier 1 2.00% 2.00%
PZR en Tier 2 0,00% 0,00%
Exigence globale de capital 10,88% 10,53%

Exigences minimales au titre du pilier 1

Les exigences en fonds propres fixées au titre du Pilier 1 comprennent un ratio minimum de fonds propres CET 1
de 4,5 %, un ratio minimum de fonds propres Tier 1 de 6 % et un ratio minimum de fonds propres globaux de

8 %.

Exigence globale de coussins de fonds propres et seuil de restrictions de distribution

La réglementation a prévu la mise en place de coussins de fonds propres, a couvrir intégralement par des fonds

propres de base de catégorie 1 et dont I'exigence globale ressort comme suit :

Exigence globale de coussins de fonds propres 3212023 31212022
Coussin de conservation phasé 250% 2.50%
Coussin systémigue phasé 0,00% 0,00%
Coussin contracyclique 0,38% 0,03%
Exigence globale de coussins de fonds propres 2,88% 2,53%
B le coussin de conservation (2,5 % des risques pondérés depuis le 1°" janvier 2019) vise a absorber les pertes

dans une situation de stress économique intense ;

le coussin pour le risque systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et jusqu’a 5 % apres accord de la
Commission européenne et plus exceptionnellement au-dela) vise a prévenir ou atténuer la dimension non
cyclique du risque. Il est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le HCSF dans le cas frangais) et
dépend des caractéristiques structurelles du secteur bancaire, notamment de sa taille, de son degré de
concentration et de sa part dans le financement de I'économie ;

le coussin contracyclique (taux en principe fixé dans une fourchette de 0 a 2,5 %) vise a lutter contre une
croissance excessive du crédit. Le taux est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le Haut Conseil
de Stabilité Financiere — HCSF — dans le cas frangais) et le coussin s’appliquant au niveau de I'établissement
résulte alors d’'une moyenne pondérée par les valeurs exposées au risque (EAD) pertinentes des coussins
définis au niveau de chaque pays d’implantation de I'établissement ; lorsque le taux d’un coussin
contracyclique est calculé au niveau d’un des pays d’implantation, la date d’application est 12 mois au plus
apres la date de publication sauf circonstances exceptionnelles ;

les coussins pour les établissements d’'importance systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et jusqu’a
5 % aprés accord de la Commission européenne et plus exceptionnellement au-dela) ; pour les
établissements d’importance systémique mondiale (G-Sll) (entre 0 % et 3,5 %) ou pour les autres
établissements d’'importance systémique (O-Sll), (entre 0 % et 2 %). Ces coussins ne sont pas cumulatifs et,

ox

CREDIT AGRICOLE . . T P
CONSUMER FINANCE Informations au titre du pilier 3 — Décembre 2023 12



de maniere générale, sauf exception, c’est le taux du coussin le plus élevé qui s’applique. Seul le Groupe
Crédit Agricole fait partie des établissements d’importance systémique et a un coussin de 1 % depuis le ler
janvier 2019. CA Consumer Finance n’est pas soumis a ces exigences. Lorsqu’un établissement est soumis a
un coussin pour les établissements d’importance systémique (G-SIl ou O-SlI) et a un coussin pour le risque
systémique, les deux coussins se cumulent.

Au 31 décembre 2023, les coussins contracycliques ont été activés dans 18 pays par les autorités nationales
compétentes. Compte tenu des expositions portées par CA Consumer Finance dans ces pays, le taux de coussin
contracyclique s’éléve a 0,378% a la méme date.

A noter également que le HCSF reconnait la réciprocité d’application des coussins pour risque systémique
sectoriel activés par I’Allemagne, la Lituanie, la Belgique et la Norvege. Compte tenu des modalités d’application
de ces coussins et de la matérialité des expositions portées par CA Consumer Finance, le taux de coussin pour
risque systémique est a 0% au 31 décembre 2023.

Les tableaux ci-aprés répondent aux exigences de publication de I’article 440 (a et b) de CRR2.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EXPOSITIONS DE CREDIT PERTINENTES POUR LE CALCUL DU COUSSIN
CONTRACYCLIQUE (EU CCYB1) :

Eunpositions de crédic
peninentes - risque de Exigences de fonds propres
marché

31HZIZ023 Expositions ‘gé_nélales de
crédic
Expositions
de
titrisation f 5 Pondération

Taux de
Waleur . s des =
s Montants - coussin
dexposition SBGENCes ontracycli
== s de fonds yoliq
n totale pondérés ue

exposée au

risque pour

hors
négociation
2 |Allemagne 5518 5495 - - - 11013 490 = = 490 6120 12,86% 0,75%
2 |Australie - - - - - - - - - - - 0,00% 1,00%
< |Belgigue 504 Q - 504 27 = = 27 343 0,72% 0,00%
7 |Bulgarie 0 - 0 0 - - 0 0 0,00% 2,00%
& |Croatie - Q - 0 0 = = o ] 0,00% 1,00%
7 |Danemark 518 3 - 521 35 - - a5 434, 0,91% 2,50%
£ |Estonie - - - - - - 5 5 5 4 4 0,00% 1,50%
5 |France 3243 13979 - - - 17222 807 4 4 807 10086 21,19% 0,50%
10 |Hong Kong - - - - - - 4 4 4 4 4 0,00% 1,00%
7 |Irlande 139 4 - - - 180 29 4 4 29 364 0,76% 1,00%
12 Islande - - - - - - < < < 4 4 0,00% 2,00%
17 |Lituanie - o - - - 0 0 - - 0 0 0,00% 1,00%
14 Luxembaurg 47 0 - - - 47 2 4 4 2 29 0,06% 0,50%
15 |Morvege 199 21 - - - 220 22 4 4 22 278 0,58% 2,50%
16 |Pays-Bas 1100 a - - 5 1105 66 = 0 67| 833 1,75% 1,00%
17 |Republique Tchéque 1 a - - - 83 24 - 24 301 0,63% 2,00%
1% |Roumanie - a - - - 0 0 = = 0 0 0,00% 1,00%
15 |Royaume Uni 3062 T - - - 3070 184 4 4 184/ 2300 4,83% 2,00%
20 |Slovaquie - a - - - 0 0 = = 0 0 0,00% 1,50%
21 |Buede a2 0 - - - 82! 6 4 4 6 81 0,17% 2,00%
22 |Autres pays * 13382 18205 - - 4142 40729 2081 4 34 2115 26435 55 563% 0,00%
23| Total 32795 37835 - - 4146 T4ATT6 3774 34 3aos 47603 100% 0,38%

MONTANT DU COUSSIN DE FONDS PROPRES CONTRACYCLIQUE SPECIFIQUE A L'ETABLISSEMENT (CCYB2) :

(en millions d’euros)

Montant du coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (EU CCYB2) 311212023

1 |Montant total d'exposition au risque 54917
2 |Taux de coussin de fonds propres contracyclique spécifiqgue a I'établissement 0,38%
2 |Exigence de coussin de fonds propres contracycligue spécifigue a I'établissement 208
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1.5.2 Situation au 31 décembre 2023

La transposition de la réglementation baloise dans la loi européenne (CRD) a instauré un mécanisme de
restriction des distributions applicables aux dividendes, aux instruments AT1 et aux rémunérations variables. Le
principe du Montant Maximal Distribuable (MMD), somme maximale qu’une banque est autorisée a consacrer
aux distributions, vise a restreindre les distributions lorsque ces derniéres résulteraient en un non-respect de
I’exigence globale de coussins de fonds propres.

La distance au seuil de déclenchement du MMD correspond ainsi au minimum entre les distances respectives
aux exigences SREP en capital CET1, Tier 1 et fonds propres totaux.

Exigence SREP Exigence SREP  Exigence globale

CET1 Tier 1 de capital

Exigence minimale de Pilier 1 4.50% 6.00% 8,00%
Exigence de Pilier 2 (P2R) 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin de conservation 2.50% 2.50% 2.50%
Coussin systémigue 0.00% 0.00% 0,00%
Coussin contracyclique 0,38% 0,38% 0,38%
Exigence SREP (a) 7,38% 8,88% 10,88%
Ratios phasés au 31/12/23 (b) 9,11% 11,19% 14,04%
Distance a l'exagence SREP (b-a) 173 pb 231 pb 316 pb
Distance au seuil de déclenchement du MMD 173 pb (1 Md€)

Au 31 décembre 2023, CA Consumer Finance dispose d’une marge de sécurité de 173 points de base au-dessus
du seuil de déclenchement du MMD, soit un milliard d’euros de capital CET1.

1.5.3 Ratio de levier

Cadre réglementaire

Le ratio de levier a pour objectif de contribuer a préserver la stabilité financiére en agissant comme filet de
sécurité en complément des exigences de fonds propres fondées sur le risque et en limitant I'accumulation d'un
levier excessif en période de reprise économique. Il a été défini par le Comité de Bale dans le cadre des accords
de Béle 3 et transposé dans la loi européenne via I'article 429 du CRR, modifié par le réglement délégué 62/2015
en date du 10 octobre 2014 et publié au Journal Officiel de I’'Union Européenne le 18 janvier 2015.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et I'exposition en levier, soit les éléments
d’actifs et de hors-bilan aprées certains retraitements sur les dérivés, les opérations entre entités affiliées du
Groupe, les opérations de financements sur titres, les éléments déduits du numérateur et le hors-bilan.

Depuis la publication au Journal Officiel de I’'Union Européenne le 7 juin 2019 du réglement européen CRR 2, le
ratio de levier fait I'objet d’'une exigence minimale de Pilier 1 de 3% applicable a compter du 28 juin 2021.

Le reglement CRR2 prévoit que certaines expositions Banque Centrale peuvent étre exclues de I'exposition totale
du ratio de levier lorsque des circonstances macro-économiques exceptionnelles le justifient. En cas d’application
de cette exemption, les établissements doivent satisfaire a une exigence de ratio de levier ajustée, supérieure a
3%. Le 18 juin 2021, la Banque Centrale Européenne a déclaré que les établissements de crédit sous sa
supervision peuvent appliquer cette exclusion compte tenu de I'existence de circonstances exceptionnelles
depuis le 31 décembre 2019. Cette mesure est restée applicable jusqu’au 31 mars 2022 inclus. CA Consumer
Finance n’a pas appliqué cette disposition.
X
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La publication du ratio de levier est obligatoire depuis le 1¢ janvier 2015 au moins une fois par an: les
établissements peuvent choisir de publier un ratio non phasé ou un ratio phasé. Si I'établissement décide de
modifier son choix de publication, il doit effectuer, lors de la premiéere publication, un rapprochement des
données correspondant a I'ensemble des ratios publiés précédemment, avec les données correspondant au
nouveau ratio choisi.

CA Consumer Finance a retenu comme option de publier le ratio de levier en format phasé.

Situation au 31 décembre 2023

Les éléments ci-apres répondent aux exigences de publication de I'article 451 de CRR2.
Publication d’informations qualitatives sur le ratio de levier (EU LRA)
Le ratio de levier de CA Consumer Finance s’éleve a 7,52 % sur une base de Tier 1 phasé.

Le ratio de levier est en baisse de 3,06 points de pourcentage sur I'lannée 2023 (10,58 % au 31/12/2022 vs.
7,52 % au 31/12/2023). Cette évolution est expliquée par deux effets cumulatifs qui sont la baisse des fonds
propres Tier 1 de 314 millions d’euros sur I'année (soit -4,9%) mais surtout la hausse des expositions au bilan de
20 683 millions d’euros (+33,9 %) suite a I'acquisition a 100% de FCA Bank (renommée CA Auto Bank).

Le ratio de levier n’est pas un ratio sensible aux facteurs de risque et a ce titre, il est considéré comme une
mesure venant compléter le dispositif de pilotage de la solvabilité (ratio de solvabilité / ratio de résolution) et de
la liquidité limitant déja la taille de bilan. Dans le cadre du suivi du levier excessif, un pilotage est réalisé au niveau
du Groupe Crédit Agricole fixant des contraintes de taille de bilan a certaines activités peu consommatrices
d’emplois pondérés.
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RATIO DE LEVIER — DECLARATION COMMUNE (EU LR2)

LRCom: Ratio de levier - déclaration commune [EU LRZ?] - en millions d'euros

Ezpositions au bilan [excepté dérivés et OFT]

IMA2023 | 31212022

Eléments inscrits au bilan [dénivés et OF T enclus, mais siiretés incluses] g5 233 62 653
Rajout du montant des slretés fournies pour des dérivés, lorzqu'elles sont déduites des _ _
actifs du bilan zelon le référentiel comprable applicable
[D&duction des créances comptabilizées en tant qu®actifz pour lamarge de variation en _ _
espéces fournie dans le cadre de transactions sur dérivés)
[Ajustement pour les titres regus dans le cadre d*opérations de financement sur titres qui _ _
zont comptabilisés en tant qutactifs)
[Ajustements pour risque de crédit général des éléments inscritz au bilan) = -
[Montants d*actifs déduits lors de la détermination des fonds propres de catégarie 1) [2172] (1317
Total des expositions au bilan [excepté dérivés et OFT] 86127 60 736
Ezpositions sur dérivés
Codit de remplacement de toutes les tranzactions dérivées SA4-CCR [cest-3-dire net des 793 1679
marges de variation en espéces éligibles)
Dérogation pour dérivés: contribution des colts de remplacement selon 'approche standard _ _
simplifiée
Maontantz de majoration pour Pesposition future patentielle aszociée 4 des opérations sur
f s 275 286
dérivés SA-CCR
Dérogation pour dérivés: Contribution de Perposition potentielle future selon 'approche _ _
standard simplifiée
Exposition déterminée par application de la méthode de Pexposition initiale = -
[Jambe CCP exemptés des expositions sur transactions compensées pour des clients] [S4- _ _
CCR)
[Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compenszées pour des clients) _ _
[approche standard simplifiée)
[Jambe CCP exemptée des expasitions sur tranzactions compenzées pour des clients _ _
[méthode de 'erposition initiale]
Valeur notionnelle effective ajustée des dérivés de crédit vendus = -
[Différences notionnelles effectives ajustées et déductions des majorations pour les dérivés _ _
de crédit vendus]
Expositions totales sur dérivés 958 1365
Ezpositions sur opérations de financement sur titres [OFT]
Actifs OF T bruts [sans prise en compte de la compenszation] aprés ajustement pour les 1132 2010
transactions comptabilisées en tant que ventes
[VYaleur nette des montants en espéces 3 payer et 4 recevoir des actifs OF T bruts) [35E] [46]
Exposition au rizque de crédit de la contrepartie pour les actiftz OFT 674 2340
Dérogation pour OFT: Exposition au risque de crédit de contrepartie conformément a Particle _ _
423 sexies, paragraphe 3, et A Faricle 222 du CRR
Expositions larsque Pétabliszement agit en qualité d*agent = -
[Jambe CCP exemptés des expositions sur OF T compensées pour des clients) = -
Expositions totales sur opérations de financement sur titres 825 5304
Autres expositions de hors bilan
Expositions de hars bilan en valew notionnelle brute 065 34
[Bjustements pour conwersion en montants de crédit équivalents) [7 BEE) (7342
[Prawizionz générales déduites lars de la détermination des fonds propres de catégarie et _ _
provisions spécifiques associdées aux expositions de hors bilan)
Expositions de hors bilan 13939 1460
X
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LECam: Ratim da lawiar - diclaratins communs (EULRZ) - rmits - 2 mi

[Expositions exclues de la mesure de Pesposition totale en verty de [Farticle 429 bis,
paragraphe 1, point ], du CRE]

[Expositions exemptées en verty de FParticle 4249 biz, paragraphe 1, paint ), du CRF [au
bilan et hors bilan])

[Exclusions dexpositions de banques [ou unités de banques) publiques de
développement - Investissements publics]

[Exclusions dexpositions de banques [ou unités de banques) publiques de
développement - Préts incitatifs)

[Exclusions dexpositions découlant du transfert de préts incitatifs par des banques [ou
unités de banques) quine sont pas des banques publiques de développement)

[Esclusions de parties garanties d*espositions résultant de crédits 3 Pesportation)

[Exclusions de ziretés excédentaires déposées auprés d’agents tripartites)

[Exclusions de zervices liés aus OCT Fournis par les établiszements/OCT, en vertu de
Particle 429 biz, paragraphe 1, paint o), du CHRR)

[Exclusions de zervices liés aus OCT Fournis par des établissements désignés, en vertu
de [Particle 429 biz, paragraphe 1, point p), du CRA]

[Fgduction de la valeur d*esposition des crédits de préfinancement ou intermédiaires]
[Total des expositions exemptées]

Fundr praprer st marurs ds I"sxpuritins tutals

22 Fonds propres de catégorie 1

£ Mesure de Pexposition totale

Ratim da lawiar

5 Ratio de levier [*]

- HaFiD ::lE' lewier [hors incidence de IPexemption des investissements publics et des préts
incitatifs] %]

. Fiatio de levier [hars incidence de toute exemption temporaire de réserves de bangue

) centrale applicable] [2]

2 Exigence réglementaire de ratio de levier minimal (2]

o Esigences de Fonds propres supplémentaires pour Faire Face au rizque de levier escessif
[+

T dont: 3 constituer avec des Fonds propres CETI

& Esigence de coussin lié au ratio de levier [+]

seeiie | EMigence de ratio de levier global ()
Chuix dar dirparitinar branritmirsr st axparitinnr partinsntar

Chaix en matiére de dispositions transitoires pour |a définition de la mesure des fonds
propres

EU-ZTE

FPaklicatinn dar valawrr mersnnsr

Moyenne des valeurs quatidiennes des actifz OF T bruts, aprés ajustement pour les
tranzactions comptabilizées en tant que ventes et net des montants en espéces A payer
et 3 receyair correspondants

Yaleur de fin de trimestre des actifs OF T bruts, aprés ajustement pour les transactions
comptabilizées en tant que ventes et net des Montants en espéces i payer et & receyair
correspondants

Mezure de Pegposition tatale [enincluant Pincidence de toute exemprion kemporaine de
réserves de banque centrale applicable] intégrant les valeurs moyennes des actifs OF T
bruts de la ligne 28 [aprés ajustement pour transactions comptabilizées en tant que vente
et net des montants en espéces & payer et i recewair cormespondants]

Mesure de Pexposition totale [hors incidence de toute exemption temporaire de réserves
de banque centrale applicable] intégrant les valeurs moyennes des actifs OF T bruts de la
ligne 28 [aprés ajustement pour transactions comptabilizées en tant que vente et net des
montants en espéces 3 payer et 3 recewoir comespondants)

Fiatio de lewier [en incluant Fincidence de toute exemption temporaire de rézerves de
banque centrale applicable] intégrant les valeurs moyennes des actifs OF T bruts de la
ligne 28 [aprés ajustement pour transactions comptabilizées en tant que vente et net des
montants en espéces 3 payer et 3 recewoir comespondants)

Fiatio de lewier [hors incidence de toute exemption temporaire de réserves de bangue
centrale applicable] intégrant les waleurs moyennes des actifs OF T bruts de la ligne 25
[aprés ajustement pour transactions comprabilisées en tant que vente et net des
montants en espéces 3 payer et 3 recevoil cormespondants)
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(7 E43)

(7 643)

6144
81707

T.52%
T.h2

Th2
F.00z:
0,002

0z
0,002
F.00z:

Transitoire

144

145

21707

21707

T.h2

T.52x

[&441)

[ 441)

6458
61024

10583
10,582

10,582
F.005:
0,00

0z
0,00
F.005:

Transitoire

& 8e4

2963

E1024

B1024

10,582

10,582
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RESUME DU RAPPROCHEMENT ENTRE ACTIFS COMPTABLES ET EXPOSITIONS AUX FINS DU RATIO DE LEVIER
(EU LR1)

Montant applicable - en millions d'euros

INNM212023

7|Total de I'actif selon les états financiers publiés 90972
> Ajustement pour les entités consolidées d'un point de vue comptable mais qui n'entrent pas dans le (1345)
périmétre de la consolidation prudentielle
5 {Ajustement pour les expositions titrisées qui satisfont aux exigences opérationnelles pour la prise en (12)
compte d'un transfert de risque)
¢ [(Ajustement pour I'exemption temporaire des expositions sur les bangues centrales (le cas échéant)) -
{Ajustement pour actifs fiduciaires comptabilisés au bilan conformément au référentiel comptable
5 |applicable mais exclus de la mesure totale de |'exposition au titre de I'article 429 bis, paragraphe 1, =
pointi), du CRR)
5 Ajustement pour achats et ventes normalisés d'actifs financiers faisant I'objet d'une comptabilisation 8 _
la date de transaction
7 |Ajusternent pour les transactions éligibles des systémes de gestion centralisée de |a trésorerie -
& |Ajustement pour instruments financiers dérivés (65)
| Ajustement pour les opérations de financement sur titres (OFT) (307)
o Ajustement pour les éléments de hors bilan (résultant de |a conversion des expositions de hors bilan 1399
en montants de crédit équivalents)
5 {Ajustement pour les corrections de valeur 3 des fins d'évaluation prudente et les provisions _
spécifiques et générales qui ont réduit les fonds propres de catégorie 1)
it (Ajustement pour.expositions exclues de la mesure de 'exposition totale en vertu de I'article 429 bis, (7643)
paragraphe 1, point c), du CRR)
et (Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de I'article 429 bis, _
paragraphe 1, point j), du CRR)
| Autres ajustements {1293)
17 (Mesure de I'exposition totale AT

VENTILATION DES EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES, SFT ET EXPOSITIONS EXEMPTEES) (EU LR3)

Expositions aux fins du ratio de levier en vertu du CRR {en millions d'euros) I1M 212023
£+ Total des expositions au bilan (excepté dérives, OFT et expositions exemptées), dont: 81191
T Expositions du portefeuille de négociation -
FLRF Expositions du portefeuille bancaire, dont: 81191
Sty Obligations garanties =
EL5 Expositions considérées comme souveraines 9027

Expositions aux gouvernements régionaux, banques multilatérales de développement,
Ei5 organisations internationales et entités du secteur public non considérés comme des 14
emprunteurs souverains
7 Etablissements 1703
LT Expositions garanties par une hypothégque sur un bien immobilier 1
ELF Expositions sur la clientéle de détail 54278
EL- 17 Entreprises 6962
S Expositions en défaut 2208
e Aut_res _exposnmn’s (nmammem actions, titrisations et autres actifs ne correspondant pas a des 7004
obligations de credit)
X
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1.6 Adéquation du capital en vision interne

Dans I'optique d’évaluer et de conserver en permanence des fonds propres adéquats afin de couvrir les risques
auxquels il est (ou peut-étre) exposé, CA Consumer Finance compléte son dispositif d’adéquation du capital en
vision réglementaire par I'adéquation du capital en vision interne. De ce fait, la mesure des exigences de capital
réglementaire (Pilier 1) est enrichie par une mesure du besoin de capital économique (Pilier 2), qui s’appuie sur
le processus d’identification des risques et sur une évaluation selon une approche interne. Le besoin de capital
économique doit étre couvert par le capital interne qui correspond a la vision interne des fonds propres
disponibles définie par le Groupe.

L’évaluation du besoin de capital économique est un des éléments de la démarche ICAAP qui couvre également
le programme de stress-tests afin d’introduire une vision prospective de I'impact de scénarios plus défavorables
sur le niveau de risque et sur la solvabilité de CA Consumer Finance.

Le suivi et la gestion de I'adéquation du capital en vision interne est développé conformément a l'interprétation
des principaux textes réglementaires :

B les accords de Bale;
B |a CRD 5 via sa transposition dans la réglementation frangaise par I'Ordonnance du 21 décembre 2020 ;
B les lignes directrices de I’Autorité Bancaire Européenne ;

B les attentes prudentielles relatives a I'ICAAP et I'ILAAP et la collecte harmonisée d’informations en la
matiere.

L'ICAAP est avant tout un processus interne et il appartient a chaque établissement de le mettre en ceuvre de
maniére proportionnée. La mise en ceuvre, mais également I'actualisation de la démarche ICAAP a leur niveau,
sont ainsi de la responsabilité de chaque filiale.

Informations ICAAP (EU OVC)

Les éléments ci-apres répondent aux exigences de publication de I'article 438 (points a et c) de CRR2.

Le processus d’identification des risques majeurs vise, dans une premiere étape, a recenser de la maniere la plus
exhaustive possible I'ensemble des risques susceptibles d’impacter le bilan, le compte de résultat, les ratios
prudentiels ou la réputation de CA Consumer Finance et a les classer par catégorie et sous catégories, selon une
nomenclature homogéne pour I'ensemble du Groupe Crédit Agricole. Dans une seconde étape, I'objectif est
d’évaluer I'importance de ces risques d’une maniére systématique et exhaustive afin d’identifier les risques forts
et majeurs.

Le processus d’identification des risques allie plusieurs sources : une analyse interne sur la base d’informations
recueillies aupres de la filiere Risques et des autres fonctions de contrdle et un complément par des données
externes. Il est formalisé pour chaque entité et pour le Groupe, coordonné par la filiere Risques et approuvé par
le Conseil d’Administration.

Pour chacun des risques donnant lieu a un calcul d’add-on pilier 2 (forts, majeurs ou réglementaires), la
guantification du besoin de capital économique s’opere de la fagon suivante :

B les mesures de risques déja traités par le Pilier 1 sont revues et, le cas échéant, complétées par des
ajustements de capital économique ;

B lesrisques absents du Pilier 1 font I'objet d’un calcul spécifique de besoin de capital économique, fondé sur
des approches internes ;

B de maniére générale, les mesures de besoin de capital économique sont réalisées avec un horizon de calcul
a un an ainsi qu’un quantile (probabilité de survenance d’un défaut) dont le niveau est défini sur la base de
I’'appétence du Groupe Crédit Agricole en termes de notation externe ;

X
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B  enfin, la mesure du besoin de capital économique tient compte de facon prudente des effets de
diversification résultant de I'exercice d’activités différentes au sein du méme Groupe.

La cohérence de I'ensemble des méthodologies de mesure du besoin de capital économique est assurée par une
gouvernance spécifique au sein de CA Consumer Finance.

La mesure du besoin de capital économique est complétée par une projection sur les années +1, +2 et +3, en
cohérence avec les prévisions du capital planning liées a la trajectoire financiére, de fagon a intégrer I'impact des
évolutions de I'activité sur le profil de risques.

CA Consumer Finance mesure notamment le risque de taux sur le portefeuille bancaire, le risque lié a I'activité,
a la stratégie et au risque systémique et reglementaire, le risque de crédit, le risque de prix de la liquidité, le
risque de fraude, le risque IT et le risque de valeur résiduelle.

CA Consumer Finance s’assure que I'ensemble du besoin de capital économique est couvert par le capital interne.
Le ratio d’adéquation du capital interne /capital économique est de 105,2 % vs. un ratio de 146 % au 31 décembre
2022.

Le besoin de capital économique déterminé par les entités fait I'objet d’une remontée d’information détaillée a
CA Consumer Finance.

Outre le volet quantitatif, I'approche ICAAP repose également sur un volet qualitatif complétant les mesures de
besoin de capital économique par des indicateurs d’exposition au risque et de controle permanent. Le volet
qualitatif répond a trois objectifs :

B L’évaluation du dispositif de maftrise des risques et de controle des entités du périmétre de déploiement de
la démarche ICAAP du Groupe Crédit Agricole selon différents axes ; cette évaluation est une composante
du dispositif d’identification des risques ;

B Sinécessaire, 'identification et la formalisation de points d’amélioration du dispositif de maitrise des risques
et de controle permanent, sous forme d’un plan d’action ;

B L'identification d’éventuels éléments a ajuster dans les mesures d’ICAAP quantitatif pour assurer une
cohérence avec I'lCAAP qualitatif. C'est I'objet du Comité de validation des méthodes ICAAP.

X
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1.7 Annexes aux fonds propres prudentiels

1.7.1 Différence de traitement des expositions sous forme d’actions entre
périmetre comptable et périmétre prudentiel

Type d’exposition

Traitement
comptable

Traitement prudentiel Bale 3 non phasé

Filiales ayant une

Consolidation par

Consolidation par intégration globale générant une exigence en

activité financiere intégration fonds propres au titre des activités de la filiale.
globale
Filiales ayant une Mise en Consolidation proportionnelle.
activité financiere équivalence
détenues
conjointement
Participations > 10 % | Mise en | Déduction du CET1 des instruments de CET1, au-dela d’une limite
ayant une activité équivalence de franchise de 17,65 % du CET1. Cette franchise, appliquée
financiere par nature | Titres de | aprés calcul d'un seuil de 10 % du CET1, est commune avec la

participation dans
les
établissements

part non déduite des imp6ts différés actifs dépendant des
bénéfices futurs liés a des différences temporelles.

de crédit Déduction des instruments AT1 et Tier 2 de la catégorie
d’instruments correspondante du Groupe.
Pondération en risque de la partie non déduite des fonds propres
(250%)
Participations <10 % | Titres de Déduction des instruments CET1, AT1 et Tier 2, au-dela d’'une

ayant une activité
financiere ou
assurance

participation et
titres détenus a
des fins de
collecte et vente

limite de franchise de 10 % du CET1.

Participations < 10 %
dans un établissement
d’'importance
systémique mondiale
(G-slI)

Actifs financiers

Déduction des éléments d’engagements éligibles ou, dans la
mesure ou ceux-ci ne sont pas en quantité suffisante, déduction
des instruments Tier 2, au-dela d’une limite de franchise de 10 %
du CET1 (pour les établissements d’'importance systémique
mondiale).

Véhicules de titrisation
de l'activité ABCP
(Asset-Backed
Commercial Paper)

Consolidation par
intégration
globale

Pondération en risque de la valeur de mise en équivalence et des
engagements pris sur ces structures (lignes de liquidité et lettres de
crédit).
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1.7.2 Différences entre les périmetres de consolidation comptable et
réglementaire et correspondance entre les états financiers et les
catégories de risques réglementaires (LI1)

d e f

Valeurs comptables des éléments

ACTIF
Caizzes, bangques centrales 4085 4035 4085 - - - -
dotits Fin.anciers déteniz 4 des fins de 5 (97) _ (7] _ 5 _
tranzaction
futres actifs financiers 4 lajuste valeur par

. 5 5 5 = = = =
rézultat
Instruments dérivés de couverture 1054 1054 = 1054 = = =
Instruments dE: dettes comptabilizés 4 la juste 10 10 4 136) _ 4146 _ _
valeur par capitaus propres recyclables
Instruments de capitaus propres comptabilizés 4
la juste valeur par capitaux propres non 123 123 123 = = = 0
recyclables
F'n’z-ts. et créances surles établiszements de 12241 1150 12 00e 1E _ _ _
cradit
Préts et créances surla clisntéle 65174 BEE15 BB 615 = = = =
Titres de dettes 1 1 1 = = = =
Eceart de rééualuation des portefevilles couverts (613 (613) _ _ _ _ (613
entaus
Bitifz dimpéts courants et différés 1133 1178 1178 = = = =
Compte de régularisation et actifs divers 21 1678 1674 = = = )
fctifz non courants destings 3 étre cédés et

L . = L] 1] - - - -

activités abandonnées
I?'artllcupatlc-n dans les entreprises mises en 1139 1359 532 _ _ _ 77
équivalence
Immeubles de placement 1 1 1 = = = =
Immobilizations corporelles 2817 614 G4 = = = =
Immabilisations incorporelles BT B12 = = = = B12
Ecart d'acquisition g26 42 = = = = T4
TOTAL DE L'ACTIF J0 864 83520 83150 1103 4146 3 1122

(1) Risque de marché hors PCS (Les positions de change structurelles ne sont pas restituées dans I'état LI1)

X
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PASSIF

Bangues centrales - - - - - - -
Hazzitz inanciers detenus a des tins de
tranzaction il (38] . . . . (3]
Hazzits tinanciers 4 la juste valeur par résultat zur
opticon - - . . . . -
Instruments dérivés de couverture 432 432 = = = = 432
Dettes erwers lez etablissements de cradit 38852 38003 - 5945 - - 32058
Dettes erwers |a clientéle 18234 13160 - - - - 15160
Dettes représentées par un titre 13063 13063 - - - - 13063
Ecart de réévaluation des portetedilles couverts
en taus 1 1 - - - - 1
Pazzits d'impats courants et ditférés 326 34 340 - - - 2
Compte de régularization et pazzifs divers 2575 23N 126 - - - 2136
Uettes liges aux actits non courants destings 3
Etre cédés - [ - - - - 1]
Pravisions techniques des contrats F assurance - - - - - - -
Provisions 1) 235 - - = = 235
Dettes subordonnées 1892 1832 - - - - 1892
Total dettes 81733 80406 465 5945 = = ¥3936
TOTAL CAPITAUX PROPRES 313 J1i4 = = = = J1i4
dont capitaux propres - part du Groupe 8593 8591 = = = = 8591
dont capital et réserves liges 5071 5071 - - = = 501
dont réserves consolidées 2850 2843 - - = = 2843
[5ainz et pertez comptabilizes
directement en capitaus propres (17 (18] - - - - (18]
|5ainz et pertes comptabilizes
directement en capitaus propres sur _ _ _ _ _ _ _
activités abandonnées
Rézultat de Ferercice G365 636 = = = = 636
dont participation ne donnant pas le 533 523 _ _ _ _ 523
contrile
TOTAL DU PASSIF 30 664 83520 465 5345 = = 83110
L 65 PRI T SRS SUE S ETITRENE G OOV TR AT [iCe B e SO RAS EGANES 313 SOITITIE G RO PERTBICT 3 (e G HEqUe {Orinnne © 8 g
e
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1.7.3 Principales sources d’écarts entre les valeurs comptables et
réglementaires des expositions (LI2)

c d

31/12/2023 Eléments soumis au :

Cadre du

(en millions deuros)

1 Valeur comptable des actifs dans le cadre du périmétre
de consolidation réglementaire (selon le modéle EU LI1) 88 399 83150 1103 4146 g
Valeur comptable des passits dans Ie cadre du penmetre
2 |de consolidation réglementaire (selon le modéle EU LI1) 6410 465 5845 = =
3 Maontant total net dans le cadre du périmétre de
consolidation réglementaire 81088 82685 (4843) 4146
4 |Montants hors bilan 9060 6175 - -
5  |Ecarts de valorisation 33 23 - -
Ecarts dus a des regles de compensation differentes,
6 |autres que celles déja indiquées alaligne 2 (336) = (336) =
r Ecarts dus 3 la prise en compte des provisions 1536 1536 = B
ECarts dus a lutilisation de techniques dAtenuation du
8  |Risque de Crédit (ARC) (0) (0} = =
9 |Ecarts dus aux facteurs de conversion du crédit (2850) - - -

10 |Ecarts dus alatitrisation avec transfert du risque = - - -

11 |Autres ajustelents 6693 {677 7370 -

Montants d'exposition pris en compte a des fins
réglementaires 96139 89801 219 4146

(1) Les expositions relatives au risque de marche comprennent les expositions soumises au calcul du risque de contrepartie sur les dérivés

12

(2} La colonne Total inclut les éléments d'actif déductibles des fonds propres prudentiels

(3) Dans le poste "Montants hors bilan”, le montant indiqué dans Ia colonne Total se rapporte aux expositions gvant CCF, n'est pos égal 4 lo somme des montants
indigués dans les outres colonnes, car ils sont aprés CCF

1.7.4 Différence entre le périmetre de consolidation comptable et le
périmetre de consolidation a des fins de surveillance prudentielle

Les entités comptablement consolidées mais exclues de la surveillance prudentielle des établissements de crédit
sur base consolidée sont essentiellement des entités du Groupe Drivalia et des sociétés d’assurance mises en
équivalence de facon prudentielle. Par ailleurs, les entités consolidées comptablement par la méthode de
I'intégration proportionnelle au 31 décembre 2013 et désormais consolidées comptablement par la méthode de
mise en équivalence, conformément a la norme IFRS 11, restent consolidées de maniére prudentielle par
intégration proportionnelle. L'information sur ces entités ainsi que leur méthode de consolidation comptable
sont présentées dans I'annexe aux comptes consolidés “Périmetre de consolidation au 31 décembre 2023”.
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DESCRIPTION DES DIVERGENCES ENTRE LES PERIMETRES DE CONSOLIDATION (LI3 : ENTITE PAR ENTITE)

Méthode de consolidation réeglementaire

Méthode de Intégration Intégration Mise en

. consolidation globale proportionnelle  équivalence . "
Nom de I'entité comptable Description de I'entite

DRIVALLA LEASE HELLAS SM S.A Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
CA AUTO REINSURANCE DAC Globale X ACTIVITES FINANCIERES ET I'ASSURANCE - Assurance
CA AUTO INSURANCE HELLAS 5 A Globale X :&ﬁi?:ssdziirvciéiE;E:c?;’:::umisan’:gwms
DRIVALLS SPA Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA FRANCE SAS Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLAS ESPANA SLU. Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
CA VERSICHERUNGSSERVICE GMBH Globale X :&ﬁi?:ssdziirvciéiE;E:c?;’:::umisan’:gwms
DRIVALLA UK LTD Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLS PORTUGAL S.A Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA LEASE DANMARK A/S Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA LEASE BELGIUM 5.4, Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA LEASE NEDERLAND B.W. Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA LEASE NORGE AS Globale X ACTVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA LEASE IRELAND LIMITED Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIVALLA LEASE FINLAND O Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
DRIALLA LEASE CZECH REPUBLIC S.R.O Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
CREDIT AGRICOLE MOBILTY Globale X ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTEN
FREECARS Globale X TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE

Au 31 décembre 2023, Drivalia S.P.A et ses filiales (périmétre non bancaire) sont consolidées par la méthode
d’intégration globale en statutaire mais par la méthode de mise en équivalence en prudentiel.

2. Composition et évolution des emplois pondérés

2.1Synthese des emplois pondérés

Le ratio de solvabilité global, présenté dans le tableau des ratios prudentiels, est égal au rapport entre les fonds
propres globaux et la somme des expositions pondérées au titre du risque de crédit, des risques de marché et
du risque opérationnel. Les exigences de fonds propres détaillées ci-apres par type de risques, par méthode et
par catégorie d’exposition (pour le risque de crédit) correspondent a 8% (minimum réglementaire) des
expositions pondérées (Equivalent Risque moyen) présentées dans le tableau des ratios prudentiels.

APERCU DES ACTIFS PONDERES DES RISQUES (RWA) (EU OV1)

Les emplois pondérés au titre du risque de crédit, des risques de marché et du risque opérationnel s’élévent a
55 milliards d’euros au 31 décembre 2023 contre 46 milliards d’euros au 31 décembre 2022. Cette hausse de 9
milliards d’euros provient essentiellement de I'acquisition a 100% de FCA Bank et de la croissance de I'activité et
donc du risque de crédit.

X
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Montants total d'exposition au
risque RWA

Exigences totales
de fonds propres

{en millions d'suros) JMM22023 JMM212022 IMM212023
1 Rizque de crédit (hors CCR) 45944 40 587 3916
2 Dont. approche standard 26 166 19625 2093
Dont. approche NI simple (F-IRB} - - -
4 Dont: approche par référencement = - =
EL 4a Dont actions =elon la méthode de pondération simple 1470 1334 1138
5 Dont: approche Ml avancée (A-IRB) 20017 18230 1601
3 Rizque de credit de contrepartie - CCR 952 210 76
7 Dont: approche standard o4 375 7
2 Dont: méthode du modéle interne (IMKM} = - =
EU 2a Dont. expositions sur une CCP T -
EU 2b Dont: ajustement de la valeur de crédit - WA 100 204 3
Dont autres CCR 762 331 61
16 |Risque de réglement 0 0 0
15 Expomt{mns.dv.? tltrlsat\lon dans le portefeuille 430 15 24
hors negociation (apres le plafond)
17 Dont approche SEC-IRBA - - -
18 Dont SEC-ERBA (y compris L&A 12 8 1
19 Dont approche SEC-5A 418 7 33
EU19a | Dont1250% - - -
Ri d iti de ch td tie
20 Isql.l.El'."s e p.om ion, de cl ange et de matieres 966 856 7
premieres (risque de marche)
21 Dont. approche standard 966 856 T
22 Dont approche fondée sur les modéles internes - - -
EU 22a |Grands risques - - -
23 Risque operationnel 3625 3 604 290
EU 23a | Dont approche éémentaire = - =
EU 23k | Dont approche standard 1396 1169 112
EU 23c | Dont approche par mesure avancee 22258 2435 178
Montants inférieurs aux seuils de déduction (soumis &
24 pondération de 250%) 1812 1508 145
29 |TOTAL 54 917 45972 4393

2.2 Risque de crédit et de contrepartie

On entend par :

m probabilité de défaut (PD) : probabilité de défaut d’une contrepartie sur une période d'un an;

m valeurs exposées au risque (EAD) : montant de I'exposition en cas de défaillance. La notion

d’exposition englobe les encours bilanciels ainsi qu’une quote-part des engagements hors bilan ;

B pertes en cas de défaut (LGD) : rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut

d’une contrepartie et le montant de I’exposition au moment du défaut ;

ox
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B expositions brutes : montant de I'exposition (bilan + hors bilan), apres effets de compensation et
avant application des techniques de réduction du risque de crédit (garanties et slretés) et avant
application du facteur de conversion (CCF) ;

m facteur de conversion (CCF) : rapport entre le montant non encore utilisé d’un engagement, qui
sera tiré et en risque au moment du défaut, et le montant non encore utilisé de I'engagement,
dont le montant est calculé en fonction de la limite autorisée ou, le cas échéant, non autorisée
lorsqu’elle est supérieure ;

B pertes attendues (EL) : le montant de la perte moyenne que la banque estime devoir constater a
horizon d’un an sur son portefeuille de crédits ;

m emplois pondérés (RWA) : le montant des emplois pondérés est obtenu en appliquant a chaque
valeur exposée au risque un taux de pondération. Ce taux dépend des caractéristiques de
I’exposition et de la méthode de calcul retenue (IRB ou standard) ;

m ajustements de valeur : dépréciation individuelle correspondant a la perte de valeur d’un actif liée
au risque de crédit et constatée en comptabilité soit directement sous forme de passage en perte
partielle, soit via un compte de correction de valeur ;

m évaluations externes de crédit : évaluations de crédit établies par un organisme externe
d’évaluation de crédit reconnu conformément au réglement (CE) n° 1060/2009.

X
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2.2.1 Présentation générale du risque de crédit et de contrepartie

EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES, ET PROVISIONS ASSOCIEES (EU CR1)

Siretes regues et

Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur

Valeur comptable brute ! Montant nominal garanties financiéres

dues aurisque de crédit et provisions

regues
Sur les
Expositions non performantes — Sortie Sur les "
- . ) . - ) o expositions
. . Expositions performantes — Deépréciations cumulées, variations  partielle du  expositions

Expositions performantes Expositions non performantes e . o " ) " . . non

Depréciations cumulées et provisions negatives cumulées de la juste valeur bilan performant " .
erforman
dues aurisque de crédit et provisions  cumulée es H
IM212023 es
Dont Dont Dont Dont Dont Dont Dont Dont
i ool
fon v B bucket 1 bucket 2 bucket 2 bucket 3 bucket 1 bucket 2 bucket 2 bucket 3
Comptes a vue auprés de banques
005 . " . na 63842 6842 - - - - [[1)] (1] - - - - - - -
centrales et autres dépats a vue

010 | Préts et avances 5474 63 860 5614 2703 - 2703 (696 27 425) 14731 - 1473 - 42 -
020|  Baongues centrales 2352 2352 - - - - - - - - - - - - _
030|  Administrations publigues 15 15 a 3 - 3 m ] - - - - - - -
040 Etasiissements de crédit Todz Tdg - - - - [D]| ()] - - - - - - -
050]  Autres socigtés financiéres dd dd - - - - -| - - - - - - - -
060|  Spcigtés non financiéres 12135 Mezz 563 233 - 233 [BD]| 511 (29) (123) - (123) - 41 -
avo Dont PME 1057z 10454 518 215 - 215 78] [43) (29 11 - (1 - 41 -
030 Menoges 53836 48 736 5051 2466 - 2466 [616) 220 [336] (13501 - 13500 - 1 -
030 Encours des titres de créance 15 10 - - - - - - - - - - - - _

00]  Bangues centrales - - - - - - - - - - - - - - -

0| Administrations publigues - - - - - - - - - - - - - - _

120|  Etobiissements de crédit 10 10 - - - - - - - - - - - - _
130 Aueres socigtés financiéres 5 - - - - - - - - - - - - - _
M0 Sociétes non financiéres 1 1 - - - - - - - - - - - - _
150|Expositions hors bilan 3054 8616 437 6 - 3 [36) a3 24 [(1)] - [L1]] - -

160 Bangues centrales - - - - - - - - - - - - - -

170]  Administrations publigues - - - - - - - - - - - - - -

180 Erablissements de crédit 283 283 - - - - (]} 0 - - - - - -
130 Autres societés financiéres - - - - - - - - - - - - - -
200 Sociétés non financiéres 1237 1204 33 Ju] - 1] 21 m m - - - - -
210 Ménages TE2E 7123 405 3 - g 34 (12 22 L] - o - -
220|TOTAL 91384 85328 6051 2708 - 2708 (¥32) (283) [443) 1473) - (1473) - 42 -
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Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur Siiretés regues et garanties

Yaleur comptable brute ! Montant nominal . o o . "
dues au risque de crédit et provisions financieres regues

Expositions non performantes — Sortie Sl Sur les
ur les
o o Expositions performantes - Dépréciations cumulées, variations  partielle du expositions
Expositions performantes Expositions non performantes . . . . " expositions
Dépréciations cumulées et provisions négatives cumulées de la juste valeur ilan q non
erformantes

S—— dues au risque de crédit et provisions  cumulée » performantes
p —_ ; Dont Dont Dont Dont Dont Dont Dont Dont

5 s o Beres

bucket 1 bucket 2 bucker 2 bucket 3 buckat 1 bucket 2 bucket 2 bucket 3

Comptes a vue auprés de

005 banques centrales et autres 302 3082 - - - - m m - - - - - - _
dépdts a vue
010|préts et avances 58 563 53 365 4 604 2202 - 2202 (644) 2381 [406) 1249) - [1249) - 3 1]
020 Bangues centrales - - - - - - - - - - _ _ _ _ _
030]  Administrations publiques 1 1 ] 3 - i ] )} - - - - - - -
040)  Etablissements de crédit 5861 5861 - - - - 121 121 - - - - - - -
050)  Autres sociétés financiéres 1 1 - - - - - - - - - - _ _ _
0g0 Socigtés non financiéres 3433 G747 B36 173 - 173 58] (37 20 133) - (331 - 2 -
a70 Dont PME 7881 7315 566 166 - 166 (56) (35) @ (53] - B3] - z -
0sa Menoges 40 273 36356 3918 2020 - 2020 [584] [133) [385) [1150] - 11500 - 1 1]
030 Encours des titres de créance 9 6 - - - - - - - - - - _ - _

100 Bongues centroles - - - - - - - - - - - - _ _ _

Mal  Administrations publiques 5 5 - - - - - - - - - _ _ _ _
120|  Etoblissements de crédit 1 1 - - - - - - - - - - - - _
130 Autres sociétés financiéres 3 - - - - - - - - - - _ _ _ _
40| Sociétés non financiéres 1 1 - - - - - - - - - - _ _ _
150 Expositions hors bilan 10147 3782 364 7 - 7 (43) o4 (29) (o - 2 Z
160)  Bongues centrales - - - - - - - - - _ _ _ _
70| Administrations publiques - - - - - - - - - - - - _
160 Etablissements de crédit 1046 1046 - - - - [ 10 - - - - _
130 Autres sociétés financiéres - - - - - - - - - - - - - _
200|  Sociétés non financiéres 1158 1131 27 0 - i} [C] 13 (2 - - - 2 -
210 ménages 7342 THOS 337 6 - 5 139 12 (27 () - (m - -
220|TOTAL 1807 B6 836 4 968 2208 - 2208 (688) 2531 435]) 1249) - 12439) 4 1]

ox
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VARIATIONS DU STOCK DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS (CR2)

31/12/2023

{en millions d’euros)

Valeur comptable brute

1 Stockinitial de préts et avances non performants 2202
2 Entrées dans les portefeuilles non performants 1123
3 Sorties hors des portefeuilles non performants (622)
4 Sorties due a des sorties de bilan
5 Sorties dues & d'autres situations
6  Stock final de préts et avances non performants 2703

QUALITE DU CREDIT DES EXPOSITIONS FAISANT L'OBJET D'UNE RESTRUCTURATION (EU €Q1)

Dépréciations cumulées,

_ o o . " Siiretés regues et garanties
¥aleur comptable brute § Montant nominal des expositions  wariations négatives cumulées

FMEz023 . o " . ) N financiéres regues pour des
Faisant I'objet de mesures de renégociation de la juste valeur dues au risque - a e
. ) expositions renégociées
de crédit et provisions
Sur des Dont siiretés regues
Renégociées z = ezpositions . et garanties
Renégociées non performantes renégociées A .
performantes renégocices financieres regues
non
performantes pour des
performantes -
expositions non
performantes
- o Dont Faizant I"objet de
Fer il aUEuroel Dont en défaut )

dépréciées mesures de
renégociation

Solde de trésorerie auprés des
o5 banques centrales et autres - - - - - - - -
dépdts i vue

010 Préts et avances 265 57 251 251 20 424) - -
oz Eanques centrales

030 Administrations publiques

0400 Etablizsements de crédit

050 Autres entreprises financiéres

0s0 Entreprises non financiéres B 25 25 25 (o 18]

(5] IMénages 259 a2 326 326 (13 [408)

080 |Titres de créance - - - - - - - -

090 |Engag de préts d & ] L] L] L] - - - -

100 TOTAL 266 257 251 251 [20) [424) - -

e
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azezozz

fe i e

¥aleur comptable brute ! Montant nominal des
expositions Faisant I'objet de mesures de
renégociation

Renégociées
performantes

Renégociées non performantes

Dont en Dont

défaut

dépréciées

Dépréciations cumulées,
variations négatives
cumulées de la juste valeur
dues au risque de crédit et
provisions

Sur des
ezpositions
renéqgociées
performantes

renégocides
non
performantes

Siiretés regues et garanties
financiéres regues pour des
ons renégociées

Dont siiretés
regues et garanties
financiéres regues

pour des
ezpositions non
performantes
Faizant I'objet de
mesures de
renégociation

Solde de trésorerie auprés
005 |des banques centrales et - - - - - - - -
autres dépdts 3 vue
010 |Préts et avances 248 827 815 215 [25) [(429] - -
0z0 Eanques centrales - - -
030 Administrations publiques - - -
040 Etablissements de crédit - - _
nsn Autres entreprises financiéres - - -
0EN Entreprizes non Fnanciéres 12 28 27 27 ] 18]
070 | Ménages 236 78 7o e [24] [411)
030 |Titres de créance - - - - - - - -
090 |Engag = de préts d. 2 L] 0 L] - - - -
100 TOTAL 250 827 815 315 [2%) 429] - -
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QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES PAR NOMBRE DE JOURS EN SOUFFRANCE (CQ3)

Valeur comptable brute { Montant nominal

212023 Expositions performantes Expositions non performantes
Paiement
Pas en souffrance  En souffrance > improbable, mais En souffrance > En souffrance
ou en souffrance = 30 jours = 90 pas en souffrance 90 jours =180 > 180 jouwrs = 1 EnemiliEnEes | EnssriFne? | EnexiEnses | EneiiEeed Dont en défaut
I0jours jours ou en souffrance jours on lan =2 ans 2ans =95 ans Sans =T ans T ans
o i s = 90 jours
005 Comptes & vue auprés de banques centrales 6842 6842 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
et autres dépdts a vue
'IE Préts et avances To 474 T4 356 516 2703 942 304 868 326 207 36 20 2703
020|  Bangues centrales 2352 2352 - - - - - - - - - -
030 Admini; 1 T 15| 15 o 3 2 o o o a o o 3
040 ; i de crédit 7042 T4z - - - - - - - - - -
050|  Autres sociétés financiéres 44 L] - - - - - - - - -
050|  Sociétés non financiéres 12185 12128 57 233 45 35 32 30 24 5 2 233
a7o Dont PME 10372 o5s 57 215 43 35 a7 24 20 4 2 215
050 ME 53836 53376 461 2466 534 268 7T 296 183 el 15 2466
030 Encours des titres de créance 15 15 - - - - - - - - - -
00|  Bangues centrales - - - - - - - - - - - -
1| admini - - _ - _ _ - _ _ _ _ - - -
120(  Erabli de crédit 10 0 - - - - - - - - - -
130|  Autres sociétés financiéres 5 5 - - - - - - - - - -
40|  Socigtés non financiéres
150 (E iti hors bilan
160 Baongues centrales
70| Administrati
180 I de crédit
130|  Awtres sociétés financiéres
200|  Seciétés non financiéres
20 me
220 (TOTAL

e
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¥aleur comptable brute ! Montant nominal

Iz Ezxpositions performantes Ezpositions non performantes
Faiement
Paz en i
En souffrance e, En souffrance En souffrance En souffrance En souffrance
souffrance ou . mais pas en ) . En souffrance En souffrance "
> 30 jours < 90 > 90 jowrs £ > 180 jowrs < 1 >2ans =5 >5ans =7 Dont en défaut
en souffrance _ souffrance ou _ > 1an =2 ans > T ans
. jours 180 jours an ans ans
= J0jours en souffrance
Fei milians euras) < 90 jours
005 Comptes a vue auprés de banques centrales 3082 3082 } } } } } } } } } }
et autres dépdts 3 vue
010 |Préts et avances 58 569 5§ 245 324 2202 774 24 635 258 202 35 23 2 202
020 Bongues centrales - - - - - - - - - - - -
030 Administrations publigues 1 1 1] 3 z 0 ] 1] 0 0 0 3
m40  Etoblissements de crédit 4861 2861 . . . . . . . . .
050 Awtres sociétés financiéres 1 1 - - - - - - - - -
0en Spcigtés non fingncigres 9433 9389 45 179 4E 22 %] 1= 12 3 2 17
a7 Dont PME T a3 7837 45 186 43 il LT 15 15 3 z 166
a0 Menages 40273 39994 2r 2020 V2B 139 (157 240 194 N 25 2020
090 | Encours des titres de créance ] 9 - - - - - - - - - -
00 Bangues centrales - - - - - - - - - - -
110 Administrations publigues 5 5 - - - - - - - - -
120\  Etobiissements de crédit 1 1 - - - . - - - - -
130 Awutres sociétés financiéres 3 3 - - - - - - - - -

WOl Socigtés non financiéres
150 | Expositions hors bilan
&0 Bongues centrales

170 Administrations publigues
180|  Eroblissements de crédit
90| Autres sociétés financiéres

200 Socigtés non financiéres

| Ménages
220 TOTAL

X
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QUALITE DES EXPOSITIONS NON PERFORMANTES PAR SITUATION GEOGRAPHIQUE (EU CQ4)

Yariations
¥aleur comptable brute!montant nominal . . négatives
Provisions relatives -
auz cumulées de la
Dépréciation engagements hors [
311202023 Dont non 2 5 HER valeur dues au
performantes Dont cumulée _hllal_'l er e A
T galanl:ies I‘n'iancleles erédit sur
Dont en dépréciation ORNEES eXpositions non
- défaut
(en millions d'euras) SRas performantes
010 E;::"""“s au 78191 27032 2702 TR187 (2169) -
020 |France 15153 113 113 18 155 [745]
030 | Rowaurme uni Egxx) 14 14 Fcxx) [13]
040 | Luembourg 12 0 0 12 [0]
080 | Suisse 535 3 3 B35 (81
06D | Eelgique 524 3 3 524 (4]
070 | Autres pays 51629 1545 1648 515239 [1398)
080 E_:positions hors 9060 & & 27
bilan
080 [France 4 4EE g g 17
100 |Etats-Uniz
M0 | Luzembourg 107
120 |Pays-Bas 2 - - 1]
130 | Rowaume uni
140 | Autres pays 4485 1 1 20
150 [TOTAL 87 2561 2708 2708 78187 (2169) ar -

Variations

Valeur comptable brute!/montant nominal

Provizions relatives nég'allives
cumulées de la
aux -
Dont non Dépréciation engagements hors valel.::.;llfes au
311202022 P Sp— Dont cumulée bilan et . e
o = garanties inanciéres
soumises a =
P données
Dont en dépréciation expositions non
en millions d'euros) deisu performantes
Expositions au bilan 60 780 2202 2202 6O FTT 1833 -
Italie 23422 7 =1 23422 =] -
France 13374 1021 1021 13371 [728] -
Allemagne 3006 161 161 3006 [133) -
Portugal 2333 104 104 2333 (771 -
Paus-Bas 1352 36 36 1352 [96] -
Espagne 1523 43 43 1523 153) -
Rowaume uni 1313 5 S 1913 13 -
Butres pays 1185 15 15 1185 (0] = -
Ef:posilions hors 10 153 7 7 a4
bilan
Italie 4885 1 1 24
France 4803 5] 5 13
Allemagre 356 - - u]
Espagre 55 - - i
Portugal 23 ul u] u]
Pauz-Bas 3 - - u]
Autres pays 28 - - 1
TOTAL 70933 2208 2208 60 TVT (1893) 44 -

e
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QUALITE DE CREDIT DES PRETS ET AVANCES ACCORDES A DES ENTREPRISES NON FINANCIERES PAR BRANCHE

D’ACTIVITE (EU CQ5)
3MM22023 Valeur comptable brute
Variations négatives
cumulées de la juste
Dont non N Dépréciati valeur dues au
performantes Dont préts et eP'emla. 198 risque
avances CUmes de crédit sur
'SDl.:m-IS _a expositions non
i cm dépréciation performantes
(en millions d'euros) D
oo Agriculiure, sulviculiure et péche 43 1 1 43 il -
020 |Industiies extractives 1 a 0 1 [1)] -
030 |Secteur manufacturier &1 2 2 &1 Al -
040 Production et distlibu_tion d’r_!-l.ectri?ité, de o 0 0 0 il _
gaz. de vapeur et d'air conditionné
os0 Distribution d*eau 2 u] u] 2 () -
0E0 Construction 127 d d 127 [3) -
o070 Commerce de gros et de détail BZ216 95 95 EZ16 [EBE) -
080  |Transports etentreposage 100 4 4 100 (31 -
030  |Hébergement et restauration Td 2 2 Td il -
100 |Infermation et communication 15 1 1 16 @ -
105 Activités de finance et d'assurance 3357 46 46 3387 (431 -
M0 |Activitéz immaokbiliéres 24 1 1 24 ul} -
120 F\cti-.-it_és spécialisées, scientifiques et 43 1 1 43 i _
techriques
130 F\cti-..-ités de zenices administratits et de 55 1 1 c5 il _
soutien
40 P.::lmirlnis'traticlm publilque ?t défense, 1 0 0 1 i _
sécurité sociale obligataire
150 Enseignement 1 0 0 i (1] -
&0 Ser\..lices de santé humaine et action o5 o o 25 i _
zociale
v Ants, spectacles et activités récréatives 21 1 1 21 {1} -
150 Butres semvices 2208 i) i) 2208 81 -
190 |TOTAL 12418 233 233 12418 (203) -

ox
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322022

Valeur comptable brute

Wariations négatives
cumulées de la juste

Dont non 0 Dénréciati leur d 5
e M e Dont préts et Epréciation valeur dues au risque
avances cumulée de cr
Soumis 3 expositions non
dépréciation performantes
Dont en
{en millions d'euros) deisl

Mo | Agriculture, sylviculture et péohe 3 0 0 3 (]} -
020 |Industries extractives i i 0 0 10 -
030 Secteur manufacturier d u] u] d ) -
040 Production et distribu.tion d’él.ectri?ité, de 0 0 0 0 il _

gaz, de vapeur et d7air conditioniné
050 | Distribution d°=au i} - - i} - -
060 |Construction g ] i g 10 -
070 |Commerce de gros et de détail 33 43 43 330 [31) -
080 | Transports et entreposage 3 0 0 3 ()] -
0390 |Hébergement et restauration 3 0 0 3 (]} -
100 |Infarmation et communication 1 i 0 1 10 -
05 Activités de finance et d azsurance 1 u] u] 1 ) -
M0 |Activieés immabiliéres 2 a a 2 10 -
120 F\c:til.lit.és spécialisées, soientifiques at 3 0 0 3 i _

technigues
10 F\c:til..lités de services administratifz et de 2 0 0 2 il _

sautien
0 P.E:Imin_isatlatic.m publi_que n.?t défense, 1 0 0 1 o _

séourité sociale obligataire
150 |Enseignement 1 ] a 1 ()] -
0 Sen‘.lic:es de santé humaine et action 2 0 0 2 i _

sociale
170 | Ans, spectacles et activités réoréatives S 0 0 3 (]} -
180 | Autres services 6274 133 133 G274 (124] -
190 |TOTAL 9612 179 179 9612 (157) -

MATURITE DES EXPOSITIONS (EU CR1-A)

Valeurs nettes d'exposition au bilan

31/12/2023

{en millions d'surss)
>1an<=5ans

Aucune échéance

1 |Préts et avances 2352 30643 31054 11983 (32) 76000
2 |Titres de créances - 10 - 5 - 15
3 |TOTAL 2352 30653 31054 11988 (32) 76015

Valeurs nettes d'exposition au bilan

31/12/2022
{en millions d'suros] Aucune échéance
>1an<=5ans - -
declarée
1 |Préts et avances 1212 20269 24781 12304 3z 58877
2 |Titres de créances - 1 - a2 - 9
3 |TOTAL 1212 20 270 24781 12313 32 58 BT
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2.3Risque de crédit
2.3.1 Risque de crédit- Modéle standard

APPROCHE STANDARD : EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT ET EFFETS SUR LES TECHNIQUES D'ATTENUATION
DU RISQUE DE CREDIT (CR4)

311212023 Expositions avant CCF et Expositions aprés CCF et

avant ARC aprés ARC RWA et densité de RWA

Catégories d'expositions

Expositions Expositions Expositions Expositions Densité de
au bilan au hors bilan au bilan au hors bilan RWA (%)

fen millions d'euros)
Administrations centrales ou banques

1 centrales Q027 - 9027 - 1077 11,94%
2 |Administrations régionales ou locales 0 - 0 - 0 20,00%
3 |Entités du secteur public 14 - 14 - G 40 50%
4 |Bangues multilatérales de développement - - - - - -
5 |Organisations internationales - - - - - -
6 |Etablissements 8724 388 9454 194 718 T, 45%
7 |Entreprises 7871 694 6841 102 6061 87.30%
8 [Clientéle de détail 24540 853 24540 176 17174 69,49%
9 Expositions garanties par une hypothégue sur 4 _ 4 _ 1 75,00%

un bien immobilier
10 |Expositions en défaut 320 2 320 0 344 107,53%
41 Expositigns présgmapt un risque
particulierement éleve

12 |Obligations garanties - - - - - -

Etablissements et entreprises faisant I'objet

12 |@une évaluation de crédit 3 court terme B B B B B B
14 |Organismes de placement collectif 5 - 5 - G 135,49%
15 |Actions 37 - kY - 3ar 100,00%
16 |Autres éléments 742 - 742 - 742 99,93%
17 |TOTAL 50979 1937 50979 471 26 166 50,86%

) La catégorie « Etablissements » ne comprend pas les expositions soumises au calcul du risque de crédit de contrepartie (CCR) sur les dérivés
et les opérations de financement sur titres (SWAP / repo)

IMM2iz022 o L == S
Expositions avan_tCC.F et Expusrtmn:f apreg CCF et RWA et densité de BWA
Catégories d'expositions avant ARC apres ARC
Expositions Expositions Expositions Expositions Densité de
fen millions d'suros) au bilan  au hors bilan au bilan  au hors bilan RWA (%)
1 |Administraticns centrales ou bangues centrales 2762 - 2762 - 1201 43,50%
2 |Administrations régionales ou locales o - o - o 20,00%
3 |Entités du secteur public 17 - 17 - 8 47 54%
4 |Bangues multiatérales de développement - - - - - -
5 |Organisations internationales - - - - - -
& |Etablissements 7835 259 7835 128 1218 15,28%
T |Entreprizes 5937 733 5937 a7 S5 485 50,90%
& |Clientéle de détail 15712 1310 15712 253 11 057 59 26%
g Equsﬂil_:ms ga_rlanties par une hypothegue sur 1 _ 1 _ 1 75.00%
un bien immabilier
10 |Expositions en défaut 202 4 202 0 225 112,20%

Expositions présentant un risque
particuliérement &levé

12 |Obligations garanties - - - - - -

Etabliszements et entreprizes faizant fobjet
dune évaluation de crédit & court terme

14 |Organismes de placement collectif - - - - - _

15 |Actions 21 - 21 - 21 100,00%
16 |Autres éléments 409 - 409 - 408 &5 85%
17 |TOTAL 32 897 2 326 32 896 478 19 625 58,80%
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2.3.2 Risque de crédit- Modeéle interne

APPROCHE FONDEE SUR LA NOTATION INTERNE (NI) — EFFET SUR LES RWA DES DERIVES DE CREDIT UTILISES

COMME TECHNIQUES D’ARC (CR7)

315122023
{ery millions d'euros)

I

Montant
d'exposition

pondérée au
risque de
dérives de
pré-credit

2023

Montants
d'exposition
pondeéree au
risque reels

31

Montant
d'exposition
pondérée au

risque de

dérives de
pré-créedit

120232

Montants
d'expositi
on
ponderee
au risque
reels

1 Expositions dans le cadre de l'approche IRB-F - - - -
2 Administrations centrales et bangues centrales - - - -
3 Etablissements - - - -
4 Entreprizes = - - -
4.1 Dont entreprizes - PME = = - -
42 Diont entreprizses - financements spécializés = = - -
5 Expositions dans le cadre de l'approche IRB-A 20017 20017 18 280 18 280
[ Administrations centrales et bangues centrales - - - -
T Etablissements - - - -
8 Entreprizes 25 25 42 42
8,1 Dont Entreprises - PME 25 25 42 a2
a2z Diont Entreprises - Financement spécialisé = = - -
9 Clientéle de détail 19993 19993 18238 18238
o1 Diont clientéle de détail - PME- garanties par une slreté N N ~ ~
) immokbiliére
g3 Dont clientéle de détail - non-PME - garanties par une N N ~ ~
' slreté immobiliére
83 Dnnt clientéle de détail — Expositions rencuvelables 3535 3536 2984 2984
eligibles
9.4 Dont clientéle de détail — PME - Autres 1372 1372 1187 1187
9.5 Dont clientéle de détail — non-PME - Autres 15 086 15 086 14 067 14 05T
10 :‘?a'll"::’;e[i;lcluant expositions approches NI simple et 20017 20017 18 280 18 280

APPROCHE FONDEE SUR LA NOTATION INTERNE - PUBLICATION DU NIVEAU D'UTILISATION DES TECHNIQUES
DE GESTION DE LA RELATION CLIENT CRM TECHNIQUES (CR7-A)

Eapositions

Techniques d'atténuation du risque de crédit

Protection de Crédit financée

Techniques
d'atténuation du
risque de crédit
dans le calcul
des RWA

Protection de Crédit
non financée

RWA avec effets

32412023 totales de substitution
Partie des  Partie des Partie des Partie des  Partie des Part des Part des [effet de
ezpositions  ezpositions ezpositions Partie des  expositions ezpositions eazpositions ezpositions  réduction et
couverte  couverte couverte  ezpositions couverte | couverte  couvertes  couvertes effet de
par des  par d*autres couverte par par d'autres  couverte par des par des par des par des substitution]
silretés silretés 2 z D a formes de par des polices  instruments garanties | dérivés de
s | des créances par d'autres ) LxLL . ” Y
. 3 " protection | dépdts en  d'assurance détenus par ) crédit ()
e milicns f e} =) recouvrer(x] réellos () % 9rédit espioes(x)  wie (x)  untiers ()
financée
IRB-A )
F .
1 | Administrations centrales et Banques centrales
2 |Etablizzements
2 |Entreprises 28] 25
1| Dot emtrepises - FME 28 25
& | Dt exneeians - FRrarceiment Sreaiaieé
T | Dot evmtrapians - Ares
4 | Clientéle de datail 37 410 13992
A1 | Dot et e cetail- Sens immadiiens SE
47 Licunt clemtele do S8tai - Biens immobiliens mor-
45 Mn&m{ﬁba?dﬁw-fmwm‘ 7974 363
o b
A4 | Dot alienteie de Gtai' - Autres SAE 2E83 1372
AF | Do clienteie o aitai' - Autres nom-mlE 26 753 15 026
5 |Total ITAIT - - - - - - - - - 2007
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2H212022

e il Fewas)

IRB-A
==

Administrations centrales et Bangues centrales

2 |Etablissements

3 |Entreprises 26

&Y | Dt entraprices - FVE 26

88 | Dt etrapiaes - FRTSmoemen Spécialicd

8 | Dot entrepvices - Autres

4 [Clientéle de détail 34002

13238

A1 | Dot coierstele de detai’- Siens immbiers FVE

Lt coiersteie ot aetas- Siens fmmmcdiers s

EME
e Lt colersieles oo gtan’- Epmooitions & 298] 2984
e ciiaibies
A4 | Dot colieratelie g qétan- Autres FVE 2262 1187
AF | Dot coferstette ge Getai’- Autres monmeE 25 344 14067
5 |Total 34030 13 280

ETATS DES FLUX D’ACTIFS PONDERES DES RISQUES (RWA) POUR LES EXPOSITIONS AU RISQUE DE CREDIT
SELON L’APPROCHE NOTATION INTERNE (CR8)

31/12/2023
RWA

(en millions d'euros)

1 |RWA alafin dela période précédente (31/12/2022) 18280
2 | Taille de l'actif (+/-) 1511
3 | Qualité de l'actif (+/-) 297
4 | Mise a jour des modeles (+/-) -
5 | Méthodologie et politiques (+/-) -
6 | Acquisitions et cessions (+/-) (71)
7 | Variations des taux de change (+/-) -
8 | Autres (+/-) 0)
9 | RWA alafin dela période considérée (31/12/2023) 20017

2.4 Techniques de réduction du risque de crédit et de contrepartie

On entend par :

B S{reté réelle : sGireté ou affectation en garantie équivalente ayant pour effet de réduire le risque de crédit
encouru sur une exposition compte tenu du droit de I'établissement assujetti, en cas de défaut ou d’autres
événements de crédit spécifiques relatifs a la contrepartie, de liquider, de conserver, d’obtenir le transfert
ou la propriété de certains montants ou actifs ;
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B Sireté personnelle : slreté ayant pour effet de réduire le risque de crédit encouru sur une exposition,
compte tenu de I’'engagement d’un tiers a payer un montant en cas de défaut de la contrepartie ou d’autres

événements spécifiques

APERCU DES TECHNIQUES D'ATTENUATION DU RISQUE DE CREDIT : INFORMATIONS SUR L'UTILISATION DE
TECHNIQUES D'ATTENUATION DU RISQUE DE CREDIT (EU CR3)

IMM22023

fen millions d'euros)

Valeur
comptable
non
garanties

Valeur
comptable

Dont garantie
par des
garanties
financiéres

Dont garantie
par des
siretes

garantie

Dont garantie
par des
dérives de
credit

1 |Prétz et avances 82207 47 - 4z -
2 |Titres de créance 15 - - -
3 |TOTAL 82822 42 - 42 -
4 Dont expositions non performantes 1229 0 - - -
5 Dont en défaut 1229 1] - -

Valeur Valeur
31/12/2022 comptablenon  comptable Dont garantie
PEIERNES garantie Dont garantie par des .
par des slretés garanties IDIAiE EEERIE
financiéres par des dérivés

(en millions d'euros) de credit

1 |Préts et avances 61 956 3 - 3 -
2 |Titres de créance 9 - R -

3 |TOTAL 61 966 3 - 3 -
4 | Dont expositions non performantes 953 0 - 0 -
5 Dont en défaut 953 0 - 0
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2.5 Préts spécialisés

EXPOSITIONS SOUS FORME D'ACTIONS FAISANT L'OBJET DE LA METHODE DE PONDERATION SIMPLE (CR10.5)

Coefficients
3111212023 Montants Montant
. B Montants de Valeurs des
Categories ) hors .. . RvWA des pertes
au bilan bilan pondération expositions anticipdes

fan milions ofaresf des risques P

Expositions sur capital-investizsement - - 1303 - - -

Expozitions sur actions cotées ] - 2305 0 0 ]

Butres expositions en actions 397 - a3T0 397 1470 0

TOTAL 397 337 1470 10
31/12/2022 Coefficients de Montant des

L Montants au  Montants o Valeurs des
Catégories ) . pondération des " pertes
bilan hors bilan ) expositions L
- risques anticipées

(en millions d'euros)
Expositions sur capital-investissement 3 - 190% 3 6 0
Expositions sur actions cotées - - 290% - - -
Autres expositions en actions 359 - 370% 359 1328 9
TOTAL 362 _ 362 1334 9

3. Informations relatives au modele d’exigence de liquidité

3.1 Gestion du risque de liquidité (EU LIQ A)

3.1.1 Stratégies et processus de gestion du risque de liquidité

Le risque de liquidité est géré dans le respect des limites définies dans le cadre de I’Appétence aux risques et de
la Stratégie des risques (examinée par le comité des Risques du Groupe et le Conseil d’administration de CA
Consumer Finance).

3.1.2 Structure et organisation de la fonction de gestion du risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité est coordonnée pour le Groupe CA Consumer Finance par la Direction Financiere
Groupe, au sein de CA Consumer Finance.

Le risque de liquidité encadré et piloté par la direction financiére s’appuie sur des indicateurs de pilotage du
risque de liquidité produits par les entités du Groupe et consolidés. La direction des risques Groupe assure un
second regard sur la gestion du risque de liquidité au travers des normes, indicateurs, limites, et participe aux
instances de gouvernance de la liquidité.
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La gestion du risque de liquidité est appréhendée a chaque palier de sous-consolidation ainsi qu’au niveau du
Groupe CA Consumer Finance. Le dispositif de gestion de la liquidité du Groupe CA Consumer Finance couvre le
bilan de liquidité consolidé qui intégre au 31/12/2023 les entités suivantes :

CACF NL
SEDEF

AGOS
CREDITPLUS
CREDIBOM

CA AUTO BANK

CA Consumer Finance Spain

CA Consumer Finance SA

3.1.3 Centralisation de la gestion de la liquidité et interaction entres les
unités du Groupe.

Crédit Agricole SA joue le réle de banque pivot pour les autres entités du Groupe Crédit Agricole. Au sein du
Groupe CA Consumer Finance, les refinancements accordés par Crédit Agricole SA transitent par le Corporate
Center de CA Consumer Finance. Le Corporate Center de CA Consumer Finance s’assure de la bonne gestion de
la liquidité au sein du Groupe CA Consumer Finance et suit la réalisation des plans de financement des différentes
entités.

Pour des raisons spécifiques et sous conditions, Crédit Agricole S.A. a autorisé le Groupe CA Consumer Finance a

avoir un acces direct aux marchés avec un objectif d’autofinancement en externe élevé.

3.1.4 Systemes de reporting et de mesure du risque de liquidité

Dans la pratique, le suivi du risque de liquidité s’effectue via un outil centralisé commun a toutes les entités qui
font partie du périmeétre de suivi du risque de liquidité du Groupe.

Via un plan de comptes adapté au suivi du risque de liquidité, cet outil permet d’identifier les compartiments
homogeénes du bilan du Groupe et de chacune de ses entités. Cet outil véhicule également I'échéancier de chacun
de ces compartiments. Il mesure sur base mensuelle les différents indicateurs normés par le Groupe :

¢ Les indicateurs dits « du modele interne de liquidité » : bilan de liquidité, réserves, stress scénarios,
concentration du refinancement court terme et long terme, etc.

e Les indicateurs réglementaires : LCR, NSFR, ALMM.

Ce dispositif est complété d’outils de gestion apportant une vision quotidienne de certains risques (la production
quotidienne du LCR).

La gestion de la liquidité est également intégrée aux exercices budgétaires et au Plan moyen terme du Groupe
Crédit Agricole (projection du bilan de liquidité et des principaux indicateurs de liquidité, a horizon trois ans)

3.1.5 Couverture du risque de liquidité

Les politiques de gestion du risque de liquidité mises en ceuvre par le Groupe CA Consumer Finance consistent a
disposer d’une structure de bilan solide afin de pouvoir faire face a des situations de stress ou crises de liquidité
(sorties de liquidité ou fermeture de marché). Cela passe essentiellement par le fait de :

X
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- privilégier le refinancement moyen long terme et limiter le recours au refinancement court terme. A ce
titre le Groupe CA Consumer Finance s’est fixé un objectif de gestion en matiere de Position en
Ressources Stables et d’'une limite en matiere de refinancement court terme net.

- maitriser 'empreinte du Groupe sur le marché du refinancement,

- diversifier ses sources de refinancement de marché,

- disposer d’outils de liquéfaction des actifs (titrisations).

En cas de crise, les réserves d’actifs liquéfiables permettent de faire face a des sorties significatives de liquidité.
Ces actifs sont constitués principalement de :

- dépots en banque centrale (essentiellement aupres de la BCE),

- titres de trés bonne qualité, liquides et sujets a un faible risque de variation de valeur,

- créances mobilisables en banque centrale.

3.1.6 Plans d’urgence liquidité

CA Consumer Finance dispose d’un Plan d’urgence a mettre en ceuvre en cas de crise de liquidité. Ce Plan
d’urgence du Groupe s’applique sur le périmetre des entités encadrées par le systéeme de gestion et
d’encadrement du risque de liquidité du Groupe Crédit Agricole et comporte trois niveaux, déclenchés selon la
sévérité de la situation de crise :

e Jaune : la situation nécessite une surveillance accrue et des mesures de faible ampleur.
e Orange : la situation nécessite la mise en ceuvre de moyens inhabituels pour faire face a la crise.
e Rouge : la situation nécessite la mise en ceuvre de moyens exceptionnels pour faire face a la crise.

Les indicateurs quantitatifs servant a [’éventuel déclenchement du Plan d’urgence sont mesurés
hebdomadairement par la Direction Financiere. Le niveau quantitatif des indicateurs est indicatif et ne saurait se
substituer a I'analyse qualitative de la situation.

Le dispositif s’appuie sur une gouvernance dédiée en cas de déclenchement du plan d’urgence, qui comprend
notamment un comité de crise présidé par la direction générale. Le plan d’urgence de liquidité fait I'objet de
tests annuels.

3.1.7 Stress tests liquidité

Le dispositif comporte trois stress (global, idiosyncratique et systémique) pour lesquels, les effets d’une crise, sur
chaque compartiment du bilan, sont modélisés. Le solde que représente |'indicateur doit rester positif chaque
jour de la période de mesure, celle-ci étant spécifique a chaque stress (respectivement 1, 3 et 12 mois).

Les stress de liquidité sont mesurés a partir de |'outil Groupe New Deal chaque mois pour le Groupe CA Consumer
Finance et pour ses entités. Cette fréquence est cohérente avec celle du calcul du LCR qui est également un
scénario de stress. Par ailleurs, un stress sur le risque de prix de la Liquidité est pris en compte dans I'lCAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) conformément a la méthodologie du Groupe CA.

Des tests de résistance inversés (reverse stress tests) ont été actualisés au troisieme trimestre 2023. Leur objectif
est d’identifier des hypothéses qui entrainent une défaillance en liquidité, en I'absence de mesure de
redressement (sauf hypothéses de réduction d’activité déja mises en ceuvre dans les stress tests existants).

3.1.8 Pilotage et gouvernance

L’appétence au risque de liquidité est définie chaque année par la gouvernance dans le Risk Appetite Framework,
qui traduit le niveau de risque accepté par le Groupe CA Consumer Finance. Cela se matérialise par des seuils
d’alerte et des limites sur les indicateurs clé du dispositif de suivi du risque de liquidité :

e Le LCR et le NSFR, pilotés avec une marge de manceuvre par rapport aux exigences réglementaires
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e Les indicateurs internes, tels que la Position en Ressources Stables (PRS), les scénarios de crise de
liquidité et le ratio d’autofinancement font également I'objet de seuils d’alerte et limites.

Le dispositif de pilotage interne est complété par d’autres mesures du risque de liquidité (concentration du
refinancement moyen long terme et limite court terme notamment) suivies au niveau Groupe CA Consumer
Finance et déclinées aux différentes entités.

Le Groupe CA Consumer Finance établit annuellement une déclaration concernant I'adéquation des dispositifs
de gestion du risque de liquidité, assurant que les systémes de gestion de risque de liquidité mis en place sont
adaptés au profil et a la stratégie du Groupe.

X
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4

3.2 Ratio réglementaire de couverture des besoins de liquidité
court-terme (Liquidity Coverage Ratio)

INFORMATIONS QUANTITATIVES SUR LE RATIO DE COUVERTURE DES BESOINS DE LIQUIDITE LCR (EU LIQ 1)

Ratio de couverture des besoins de liquidité court-terme moyen sur 12 mois (LCR)
Niveau de consolidation : GROUPE CREDIT AGRICOLE Total de la valeur non pondérée (moyenne) Total de la valeur pondérée (moyenne)
(en millions d'euros)
EU la |Trimestre se terminant le T1 | T2 | T3 | T4 T1 I T2 | T3 | T4
EUlb _|Nombre de points utilisés pour le calcul des moyennes 12 | 12 | 12 | 12 12 | 12 | 12 | 12
ACTIFS LIQUIDES DE QUALITE ELEVEE (HQLA)
1 [Total des actifs liquides de qualité levée (HQLA) [ ——=— —— —— ———"1 3886437 | 2617207 | 3645568 | 6923653
SORTIES DE TRESORERIE
2 e 8770524 | 9376891 | 12034868 | 14883012 247782 248082 260711 330274
clientes, dont:
3 Dépéts stables 13399 17 480 7471 8392 670 874 374 420
4 Dépéts moins stables 8757125 9359 411 12 027 397 14 874 620 247112 247 208 260 338 329 855
5] Financements de gros non garantis 1849 562 2239671 1699 089 2571993 1562 649 1960 080 1335725 2041102
Dépéts opérationnels (toutes contreparties) et dépéts dans des
6 . P 282819 230741 331841 511508 36492 28 660 41937 68 230
réseaux de banques coopératives
7 Dépéts non opérationnels (toutes contreparties) 539 690 1163 881 803 796 987 806 499 104 1086 371 730 336 900 193
8 Créances non garanties 1027 053 845 049 563 452 1072679 1027053 845 049 563 452 1072 679
9 Financements de gros garantis 35992 66 190 143 260 129 506

10 Exigences complémentaires 11477 844 11190 007 10594 813 9 749 846 1931516 2001 307 1722797 1419 516

11 5?’”:,5 liées & des expositions sur dérivés et autres exigences de 668 329 647 337 609 336 584 108 668 329 647 337 609 336 584 108

saretés

1 So(t/'es liées a des pertes de financement sur des produits de . R R ; R ) R R

créance

13 Facilités de crédit et de liquidité 10809 515 10542 670 9985 477 9 165 738 1263 187 1353970 1113461 835 408

14 Autres obligations de financement contractuelles 9 896 104 006 16 777 15 435 1467 92 469 5240 3898

15 Autres obligations de financement éventuel 234 169 - 120 476 - 234 169 - 120 476 -

16 TOTAL SORTIES DE TRESORERIE 4013575 4368 128 3 588 209 3924 297

ENTREES DE TRESORERIE

17 Opérations de prét garanties (par exemple, prises en pension) 42764 47 078 91 748 122 026 - - - -

18 Entrées provenant d’expositions pleinement performantes 7675 810 6917 696 6908 171 5770874 3616 832 3773872 3297 455 2614 356

19 Autres entrées de trésorerie 121 296 262 470 555 749 89 151 121 296 262 470 555 749 89 151

(Différence entre le total des entrées de trésorerie pondérées et le

o total des sorties de trésorerie pondérées résultant d’opérations B : ) B
effectuées dans des pays tiers ol s'appliquent des restrictions aux
transferts, ou libellées en monnaie non convertible)

£U-19b (Excédent d’entrées de trésorerie provenant d’un établissement de ~ B B ~
crédit spécialisé lié)

20 TOTAL ENTREES DE TRESORERIE 7 839 870 7227 244 7 555 668 5982 051 3738128 4036 342 3 853 204 2703 507
EU-20a Entrées de tré: i ié 6 - - - - - - - -
EU-20b Entrées de trésorerie soumises au plafond de 90 % - - - - - - - -
EU-20c Entrées de trésorerie soumises au plafond de 75 % 7 839 870 7227244 7555 668 5982051 3738128 4 036 342 3853204 2703 507

TOTAL DE LA VALEUR AJUSTEE

21 COUSSIN DE LIQUIDITE 3 886 437 2617 207 3 645 568 6923 653

22 TOTAL SORTIES DE TRESORERIE NETTES* 1003 394 1092 032 897 052 1220789

23 RATIO DE COUVERTURE DES BESOINS DE LIQUIDITE 387,33% 239,66% 406,39% 567,15%

*les sorties nettes de trésorerie sont calculées en moyenne sur les montants observés (sur les 12 déclarations réglementaires concernées) incluant I'application d'un plafond sur les entrées de trésorerie (75% maximum

des sorties brutes), le cas échéant
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INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE RATIO LCR (EU LIQ B)

Numéro
de ligne

Information qualitative

Explications concernant les principaux facteurs a
I'origine des résultats du calcul du ratio de couverture
des besoins de liquidité (LCR) et I’évolution dans le
temps de la contribution des données d’entrée au calcul
du LCR.

La structure de bilan, la durée des refinancements, et la politique
rigoureuse de gestion de la liquidité du Groupe CA Consumer Finance lui
assure un niveau de LCR en général supérieur a I'exigence réglementaire.

(b)

Explications concernant les variations dans le temps du
ratio LCR.

En 2023, le ratio LCR est a un niveau particulierement élevé en raison de
I’activité de collecte dont les excédents sont replacés a la banque
Centrale.

()

Explications concernant la concentration réelle des
sources de financement.

Le refinancement de CA Consumer Finance se caractérise par une grande
diversification d'instruments (interne, externe, wholesale, retail, secured,
unsecured).

(d)

Description a haut niveau de la composition du coussin
de liquidité de I'établissement.

Le coussin de liquidité est proche de 7 Milliards d'euros composés de
dépots en BCE pour I'essentiel.

(e)

Expositions sur dérivés et appels de slretés potentiels.

L'exposition aux dérivés et appels de suretés est négligeable dans les
outflows du LCR du Groupe.

(f)

Non-congruence des monnaies dans le ratio LCR.

Le ratio LCR du Groupe CA Consumer Finance est pour |'essentiel
composé d'activité en euros.

(8)

Autres éléments du calcul du ratio LCR non pris en
compte dans le modeéle de publication du LCR mais que
I’établissement considére pertinents pour son profil de
liquidité.
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oy 7

3.3 Ratio réglementaire de couverture des besoins de liquidité

moyen/lo

INFORMATIONS QUATITATIVES SUR LE RATI

ng-terme (Net Stable Funding Ratio)

O DE FINANCEMENT STABLE NET (NSFR-EU LIQ 2)

Ratio de Financement Stable Net (NSFR) au 31/12/2023 a | b | c | d e

Niveau de consolidation : GROUPE CREDIT AGRICOLE Valeur non pondérée, par maturité résiduelle L
— — - — Valeur pondérée

(en millions d'euros) Sans maturité | < 6 mois | 6moisa<lan | >1an

Eléments et instruments de fonds propres 8033 089 - - 1559 586 9592 675

1

2 Fonds propres 8033 089 - - 1559 586 9592 675
3 Autres instruments de fonds propres - - - -

4 Dépbts de la clientéle de détail 5894 344 4528 631 4460 037 13 841134
5 Dépéts stables 8392 - - 7972
6 Dépbts moins stables 5885 952 4528 631 4460 037 13 833 162
7 Financement de gros: 12 067 229 8758 699 38 945 882 43 865 089
8 Dépébts opérationnels 511 508 - - 255 754
9 Autres financements de gros 11555721 8758 699 38 945 882 43 609 335
10 Engagements interdépendants - - - -

11 Autres engagements: 6949 893 2094 2047 215 2048 262
12 Engagements dérivés affectant le NSFR -

13 Tous les autrf?s engagements e[t ins}‘rurr?ents de fonds 2048 262

propres non inclus dans les catégories ci-dessus.
14 Fi stable disponible total (ASF) 69 347 160

Total des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)

Actifs grevés pour une échéance résiduelle d'un an ou plus dans

EU-15a )
un panier de couverture

Dépdts détenus aupres d’autres établissements financiers a des

16 . ... 1336 851 - - 668 426
fins opérationnelles
17 Préts et titres performants: 22 387 955 8 641 041 41 865 384 50129 210
Opérations de financement sur titres performantes avec des
18 clients financiers garanties par des actifs liquides de qualité 143670 - - -
élevée de niveau 1 soumis a une décote de 0 %.
Opérations de financement sur titres performantes avec des
19 clients financiers garanties par d’autres actifs et préts et 7279674 - - 727 967
avances aux établissements financiers
Préts performants a des entreprises non financiéres, préts
20 perforntantsdIac:'/ienté/ededétai/etauxpetites a 14964 611 641041 41836 160 49373 061
entreprises, et préts performants aux emprunteurs
souverains et aux entités du secteur public, dont:
Avec une pondération de risque inférieure ou égale a
21 35 % selon I'approche standard de Bdle Il pour le risque - 8218 - - 4109
de crédit
22 Préts hypothécaires résidentiels performants, dont: - - - - -
Avec une pondération de risque inférieure ou égale a
23 35 % selon I'approche standard de Bdle Il pour le risque - - - -
de crédit
Autres préts et titres qui ne sont pas en défaut et ne sont pas
24 consid«_érés cam_me de’s acfilfs liquides de qualité élevt_ée, y . R 29224 28182
compris les actions négociées en bourse et les produits liés
aux crédits commerciaux inscrits au bilan
25 Actifs interdépendants - - - -
26 Autres actifs: 6718 450 491 869 5225 040 9027 427
27 Matieres premiéres échangées physiquement - -
Actifs fournis en tant que marge initiale dans des contrats
28 dérivés et en tant que contributions aux fonds de défaillance 165 406 - - 140 595
des CCP
29 Actifs dérivés affectant le NSFR 157 003
30 Engagements dérivés affectant le NSFR avant déduction de
la marge de variation fournie
31 Tous les autres actifs ne relevant pas des catégories ci-dessus 491 869 8725596

32 |Eléments de hors bilan

33 Financement stable requis total (RSF)

34 Ratio de Financement Stable Net (NSFR) (%)
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